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AVVERTENZE PER IL LETTORE

1) Courier New: il diario ricostruito attraverso gli appunti
delle riunioni sindacali. In grassetto il titolo ed i nominativi,
in caratteri normali il testo del diario delle riunioni.

Informazioni tratte dall’AGI, agenzia giornalistica italia.

2) Times New Roman: le relazioni congressuali o rivolte ai direttivi.

3) Garamond: le note biografiche dell’Autore, che introducono ciascuna delle annualita, e le osser-
vazioni finali come guida alla lettura dell’annualita stessa. In presenza dell’asterisco *(dal “diario riservato
personale”) si leggono le note e le riflessioni personali e private, a quella data..

Utilizzo delle guide e degli indici

Alla fine degli appunti del diario annuale I’Autore commenta i fatti di quell’annualita attra-
verso dei capitoli tematici che riassumono, spiegano e collocano nel contesto socio-politico,
sardo e non solo, quanto documentato delle riunioni alle quali ha partecipato. Va da sé che,
con il progredire del tempo, il materiale si faccia piu ricco e piu complesso, consentendo ela-
borazioni altrettanto ricche e complesse. Nei tre volumi questi settantacinque capitoli formano
la presente sintesi delle “novas”, le notizie contenute nei “diari-appunti di lavoro”, cui rimandano
per le date e le citazioni piu significative.

Gli indici dei nomi consentono di conoscere gli interlocutori cui si rapporta I’Autore
nella sua quotidianita operativa. Vengono citate centinaia di persone in grandissima
parte ancora attive. La loro presenza in queste pagine ¢ determinata dalla maggiore o
minore vicinanza all’attivita dell’Autore. Il quale, al momento della trascrizione e del
commento dei testi, ha re-incontrato questi suoi co-protagonisti con interesse e sim-
patia.



PREMESSA DELIAUTORE

Gli anni Ottanta fanno capitolo a s¢, chiudono con gli anni Sessanta e Settanta, quelli dove 1 movimenti
di massa avevano prevalso sulle organizzazioni - scolastiche, aziendali e sindacali innanzitutto - e avevano
imposto la propria presenza e cultura nelle scuole, nelle chiese persino e, soprattutto, nelle piazze. 11
passaggio agli Ottanta offre un altro sapore alle cose e ai fatti, che pure mantengono una grande parte
degli ingredienti dello stesso pasto.

Il principale, che rendera drammatica tutta la prima meta del decennio, ¢ I'inflazione galoppante, in
cui 1 prezzi crescono (nel solo 1981), del 21,7%, la lira ¢ svalutata del 6% e il tasso di sconto viaggia da
subito intorno al 19%, tendendo alla crescita nei tempi successivi. La svalutazione della lira favorisce le
industrie esportatrici, ma rende esorbitante il costo delle materie prime, del petrolio in primis, e dei pro-
dotti agricoli, con lo sfasamento della bilancia alimentare. La quotidianita dei cittadini paga le distorsioni
dello sviluppo degli anni ’60-’70. All'inflazione si affiancano la stagnazione dell’economia e la perdita di
occupazione, una stag-flazione che fara impazzire gli economisti per la sua ‘irrazionalita’ ed i sindacati
per 1 suoi costi sociali. I punti di contingenza non compensano mai del tutto il tasso di inflazione, ma
I'automatismo nella crescita dei salari toglie spazio alla contrattazione, scatena I'intolleranza antisindacale
della grande parte del ceto imprenditoriale e spinge le correnti pit conservatrici della DC a rafforzare
I'asse con la parte tecnocratica del ceto politico e delle burocrazie. I primi anni 80 vedono la DC
rinunciare alla presidenza del consiglio a favore di Giovanni Spadolini (28 giugno 1981 — 1 dicembre
1982) prima che I'accordo con il PSI lanci Bettino Craxi alla massima responsabilita del governo (4
agosto 1983 — 17 aprile 1987). Sara con Craxi che Pierre Carniti guidera I’accordo in vista di un tasso di
inflazione ‘programmato’, 'accordo di S. Valentino (14 febbraio 1984) e la corrispondente rottura sia
della federazione unitaria Cgil Cisl Uil che, per noi ben piu dolorosa, della Flm.

La divisione sindacale fa da specchio al nuovo processo di isolamento del Partito Comunista
Italiano, rimandato all’opposizione dalla permanente tensione tra i due grandi blocchi geopolitici e dalla
battaglia per 'egemonia sul movimento operaio ripresa con il riformismo del PSI di Bettino Craxi.
L’obbligata lealta alla ‘politica della pace’ a guida sovietica non verra intaccata neanche dai sussulti ‘eu-
ropeistici’ di Enrico Berlinguer, tanto che il PCI non sopravvivera alla formazione statale dell’'URSS, se-
guendone il destino dello scioglimento con il tramontare del decennio.

Ovviamente, tutto questo non ¢ leggibile quando inizia questo volume. La societa italiana resta
straordinariamente vivace e sotto pressione. La lotta per i diritti civili, che ha portato a casa il referendum
sul divorzio (12-13 maggio 1974), ripetera un successo ancora maggiore nel referendum del 14 maggio
1981, che avrebbe voluto bloccare il diritto all’aborto espresso nella legge 194/1978. 11 movimento
femminista ¢ inarrestabile nelle sue battaglie pubbliche e, soprattutto, quotidiane. Gli studenti continuano
a fare scioperi e ad occupare le scuole e cosi la cosa continuera fino all'inizio del nuovo millennio: quasi
si trattasse di un rito di iniziazione collettiva alla socializzazione politica da parte delle generazioni
giovanili. Continua, sullo sfondo, 'attivita terroristica di gruppi della sinistra che lascera del decennio
una scia di sangue, prima che lo Stato abbia il sopravvento grazie all’aiuto decisivo del sindacato confe-
derale e, in esso, dei comunisti.

Anche le confederazioni sindacali manterranno un prestigio nella societa italiana sconosciuto negli
altri paesi capitalistici. Agli inizi del 1981 ferve I'attivita degli uffici organizzativi di Cgil Cisl Uil per la
riforma delle proprie strutture, allo scopo di valorizzare la dimensione regionale e di avvicinare I'or-
ganizzazione ai territori. In Sardegna, 'abolizione delle quattro strutture provinciali avrebbe portato al
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rafforzamento degli organismi (segreterie, esecutivi e direttivi) delle categorie ed alla creazione di
tredici comprensori confederali, al cui interno avrebbero operato le categorie presenti.

Un’organizzazione di centinaia di migliaia di lavoratori, diffusa nel territorio, era quel che ci voleva
per affrontare in termini nuovi la questione sociale sarda, che conteneva problemi piu che urgenti e che
si aggiungevano, mutandoli in peggio, ai problemi vecchi della societa sarda, specie quella dell’interno.
Permanevano i sequestti di persona (il piu virulento dell'inizio dell’anno ¢ quello di Luigi Baldanzellu)
e cresceva la diffusione della droga (ottomila tossicodipendenti, secondo uno studio). Riusciva sempre
piu evidente la degradazione ambientale a forte responsabilita industriale, nel mentre I'estate divampava
di incendi. Il gennaio del 1981 segno un freddo record e le nevicate bloccarono per giorni la viabilita in-
terna.

ILa fiducia rinnovata alla Giunta Rais (nata il 24 dicembre 1980), che vedeva il Partito comunista ita-
liano per la prima volta al governo della Regione sarda, deve affrontare da subito il problema secolare
dei Sardi, i trasporti verso I'esterno, unito ad un altro, nuovo e oggettivamente allarmante: 'appli-
cazione della legge antimafia ai sardi residenti nella Regione Toscana, dopo che in poco tempo undici
famiglie sarde ivi residenti erano state espulse. Il pericolo viene evitato grazie all'impegno di alcuni con-
siglieri comunisti presso il Consiglio regionale di Firenze guidati da Luigi Berlinguer.

Anche politicamente si aprivano, quindi, delle possibilita, una volta reso effettivo quanto motivava
nei documenti I'apertura delle nuove strutture decentrate del sindacato: costruire le condizioni per cui
lo sviluppo diffuso dei territori offrisse migliori condizioni di lavoro e di vita a favore dei ‘disoccupati,
dei giovani e delle donne’. Il tema aveva diviso nella sua applicazione il sindacato dei metalmeccanici,
sardi e non solo, dalle confederazioni per tutta la meta degli anni Settanta, ma si era fatto drammatico
in Italia in coincidenza con la ‘cacciata di Lama’ dall’'universita di Roma all’inizio del 1977, perché aveva
certificato la grave cesura con il mondo giovanile. Una ricerca di unita con i giovani ed 1 disoccupati su
cui, invece, la Flm continuava ad insistere nei confronti di confederazioni che si rivelavano sempre piu
come un sindacato istituzionalizzato ¢ burocratizzato.

La Sardegna vive questi tempi aggravata dagli sconvolgimenti successivi alla chiusura della SIR, con
la precarizzazione delle sue aziende affidate al’Eni dal Governo Cossiga nel 1979, - congiuntamente
all'intero settore minerario metallurgico del piombo e dello zinco — in contemporanea all’accompagna-
mento di un ‘gruzzolo’ di 2000 miliardi di lire per la risoluzione totale dei problemi di P. Torres,
Cagliari, Ottana e Sulcis-Iglesiente. Si tratta del contesto industriale in cui operiamo noi del sindacato
unitario dei metalmeccanici della Flm, testimoniato negli appunti quasi quotidiani di questi scritti.

La Flm ¢ parte dell'inversione di tendenza, nel sindacato, che privilegia 'organizzazione rispetto al
movimento. L.a conclusione di un processo intrapreso da anni che supera le personali preferenze. I se-
gretari della provincia di Cagliari (Salvatore Cubeddu, per la Fim Cisl; Franco Porcu, per la Fiom Cgil;
Roberto Campo, per la Uilm Uil) — dove insistono la grande parte delle fabbriche e quindi dei lavoratori
iscritti alla nostra organizzazione — diventeranno regionali, coordinando innanzitutto i propri referenti
del Cagliaritano, del Sulcis e del Medio Campidano. Quindi si interessano anche dei territori di Oristano,
di Nuoro e di Sassari. Cambiera tanto del loro lavoro, perché aumenteranno le riunioni di preparazione
e di mediazione che anticipano e concludono gli incontri tra gli organismi di rappresentanza e quelli
contrattuali con le parti pubbliche e private.

Ne risultera, quindi, insieme ad una discussione piu larga e partecipata delle problematiche, la mol-
tiplicazione degli organismi e 'accrescimento numerico di dirigenti e di quadri impegnati a pieno tempo
nell’attivita e nei servizi. Ma si apriranno grandi problemi di finanziamento dell’apparato. Su questo
aspetto le confederazioni sarde avevano la copertura indiretta dei contributi in conto agli uffici studi da
parte della Regione sarda, motivati con la loro partecipazione all’attivita di programmazione. I metal-
meccanici sardi invece risolveranno le proprie questioni finanziarie grazie all’autorevolezza politica
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goduta presso i loro ‘nazionali’, ma non senza che si rivelino tensioni tra le componenti e tra le varie
strutture. La spaccatura del 1984 portera ciascuna componente a soluzioni interne alla propria confede-
razione. Ma, ancora una volta, ragioni specifiche motiveranno le loro difficolta unitarie che, sotto la ver-
sione delle scelte confederali, riveleranno le differenze sempre piu crescenti tra la Fim e la Fiom nella
riflessione sulla comune esperienza della ‘vertenza della Flm’, dei contenuti della sua evoluzione, della
dinamica e responsabilita del suo fallimento. La Fim Cisl - cioe, noi, il sindacato da me diretto - appro-
fondira dapprima la specificita ‘sarda’ della sua azione, quindi arrivera alla discussione ed al coinvolgimento
di tutto il sindacato italiano che organizza i metalmeccanici della Cisl in un patto federale consacrato
nel congresso di fondazione della Federatzione Sarda Metalmeccanicos (FSM), che verra confermato
dal congresso nazionale della Fim Cisl a Sirmione nel congresso nazionale del 18-22 giugno 1985.

Il passo dell’art. 1 recita: “Art. 1 - E costituita la Federazione Sarda Metalmeccanicos (-us) federata
alla FIM aderente alla U.S.R. Sarda e, attraverso di essa, alla CISL. Scopo della costituzione ¢: a) la difesa
degli interessi e dei diritti dei lavoratori sardi contestualmente a quelli di tutti i lavoratori italiani; b) la
promozione di tutti quegli elementi economici, sociali e culturali che facciano partecipare i lavoratori
sardi al progresso dell’autonomia e dell’autogoverno della propria terra”.

Con questo siamo andati molto in avanti, quasi al termine di questo volume e, quindi, dell’intera
opera. Dovendo intanto spiegare perché (non) abbiamo dimenticato la Uilm, terza componente tra noi.
C’¢ un motivo. Nel congresso del 14 marzo 1981, Roberto Campo, segretario provinciale della Uilm di
Cagliari a partire dalla primavera del 1978, viene spostato a dirigere la struttura del Lazio. Dopo di lui,
passeranno anni prima di ritrovare nella sua organizzazione un punto di riferimento che lo eguagli in
sensibilita politico-culturale ed in competenza. E non ¢ solo per riconoscenza ed amicizia che iniziamo
il commento ai nostri appunti del 1981 con la sua relazione del 14 marzo. La relazione, esemplare per
sinteticita e chiarezza, rappresenta un topos delle relazioni della sinistra sindacale e politica del tempo,
italiana e non solo, che apre con la situazione internazionale, la rivisita nelle condizioni nazionali e ne

cerca le tracce e gli effetti in quella locale. 1l lettore ne provera 'utilita.

I1 lettore degli altri due volumi riscontrera ulteriori novita nell’esplosione del tema ambientale
presso la fonderia del piombo a San Gavino e I'entrata dei lavoratori dell’ Alluminio Italia nel protagonismo
politico ed organizzativo della Flm, contemporaneamente alle altre aziende, interessate o meno da fe-
nomeni di crisi. L'indebolimento della ‘vertenza della Flm sarda’ si accompagna al ridimensionamento
del protagonismo dei delegati e del coordinamento della cig 501. E curioso che nessuno tra i loro
dirigenti avra un futuro nel ruolo di funzionario sindacale. Neanche tra i piu bravi.

E c’¢ di piu, per quanto riguarda direttamente il quadro dirigente dei metalmeccanici della Cisl: in
tutta I'Italia gli anni 80 successivi alla crisi dell’'unita sindacale - diventata drammatica nei lunghi mesi
che vanno dall’accordo di San Valentino (14 febbraio 1984) al referendum sulla scala mobile (9-10
giugno 1985) indetto dal PCI di Enrico Berlinguer e perso contro Craxi e contro la Cisl - vedono in
grande difficolta il quadro dirigente della Fim che si era formato nel cuore delle lotte dell’autunno
caldo del 1969 e nei movimenti delle scuole e dei quartieri. Lo scontro tra la Cisl ed i comunisti si
combatté prima e piu nelle fabbriche metalmeccaniche, oltre che nelle piazze. E poi nelle urne. Se la
Fim Cisl non avesse funzionato da testa di ponte per tutte le altre categorie dell'industria cisline, non sa-
rebbe stato certo il pubblico impiego a tenere le difficili posizioni decise dai vertici della confedera-
zione.

La Cisl, soprattutto dopo il forzato ritiro di Carniti, per ragioni di salute, fu per nulla riconoscente
nei confronti della Fim. Alcuni tra i piu alti dirigenti dovettero ‘cambiare mestiere’ o finire la carriera
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negli enti collaterali. La fine degli anni ’80 e Iinizio dei *90 vede i ‘laureati’ tra i dirigenti tornare al
lavoro per il quale si erano preparati frequentando 'universita. D’altra parte, la regola di non tenere la
stessa funzione oltre i due mandati congressuali costringeva ad una scelta e non pochi, dopo la segreteria
nazionale dei metalmeccanici, passarono nelle segreterie provinciali confederali.

In Sardegna I'identico fenomeno ebbe esiti distinti, come sempre e per tutto nell’Isola. Mi limito ad
anticipare 'informazione: dei quattro segretari regionali dei metalmeccanici della Cisl sarda, che si sono
succeduti dal 1975 ad oggi, nessuno ¢ stato accettato in confederazione dopo la loro gestione della ca-
tegoria.

I metalmeccanici sardi della Cisl si inoltrarono negli anni ’80 costruendo tra i propri iscritti nelle
fabbriche e tra 1 propri delegati nei consigli di fabbrica e nei direttivi, I'originale elaborazione che li
condusse a trasformarsi in Federatzione Sarda Metalmeccanicos (FSM) che si lega con patto federale
alla Federazione Italiana Metalmeccanici (FIM). Questo percorso fu rifiutato dalle altre due componenti,
Fiom e Uilm, e la scelta influenzo 1 modi e gli esiti della loro separazione, aggiungendosi alle motivazioni
‘italiane’. La Cisl sarda, invece, per un momento si entusiasmo per la scelta dei suoi metalmeccanici,
sulla scia delle riflessioni dei migliori politici di casa democristiana, ad iniziare da Pietrino Soddu. Poi si
raffreddo. Nei suoi massimi dirigenti perdette vitalita la spinta alla ‘sardizzazione’ per la quale la Cisl af-
fermava di voler anticipare i partiti. Qualcuno non nascose il fastidio per le bandiere rosse della FSM
con 1 mori ‘sbendati’. Le conseguenze paradossali sono ben leggibili nella narrazione della sua storia,
con 'oblio anche di quanto di comune e positivo si era costruito. In vista di “truncare sas cadenas”. Ma
siamo andati molto in avanti, anticipando.

Non era dimenticanza il dovuto richiamo alla coincidenza tra la fine di questo libro nell’anno 1989 ed il
concludersi di importanti eventi internazionali che riguardano il contesto europeo e mondiale. Questo
’89 vede me che lascio il sindacato e quest’opera che non poteva non fermarsi a quell’anno, ed ¢
pochissima cosa rispetto all’insieme di fatti di ben altro spessore e rilevanza che si avviano proprio allora.
Sono quelli che vedono il sorprendente ed inatteso crollo del muro di Berlino accelerare a novembre il
veloce e successivo precipitare di tutto il mondo che, a partire dalla fine del comunismo nell’Europa
centro-orientale, vedra il crollo del’URSS e degli altri stati satelliti orientali, I'unificazione della Germania
e lavvio dell’allargamento dell’Europa e della Nato agli stati europei fino ad allora partecipi del sistema
politico e militare dell’'Unione Sovietica. Il sistema bipolare crolla a tutto vantaggio degli USA, il neolibe-
rismo conferma ed allarga 1 suoi fasti, 'welfare vede messo in discussione il proprio senso e funzionamento,
da allora i ricchi di tutto il mondo credono confermato il proprio diritto ad imposssarsii della Terra.

Nel sindacato eravamo stati attivi sostenitori di Solidarnosc, il sindacato polacco, la cui nascita e
sviluppo tanto aveva contribuito a mettere in crisi le fondamenta del sistema polacco legato a quello
delle repubbliche popolari. Noi della sinistra sindacale eravamo stati coinvolti nella protesta contro I'in-
stallazione dei missili americani Pershing a Comiso, ultimo atto della guerra fredda che, sotto la sfida in-
gannevole dello scudo atomico americano, aveva spinto I'ultima gara al riarmo, che Michail Gorbaciov
ed 1 suoi non erano stati in grado di vincere.

Da allora le dinamiche est-ovest lasciano lo spazio a quelle nord-sud, con il Mediterraneo che nuo-
vamente ‘separa ed unisce’. Siamo all’epoca che segna I'inizio del millennio, con la militanza politico-re-
ligiosa islamica che condiziona le relazioni internazionali, le migrazioni, il futuro dell’Europa. Nel 1989
tutto questo era ancora imprevisto ed imprevedibile.

k ok Xk
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A distanza di quarant’anni dai fatti di cui, in tre anni e mezzo di lavoro, ho ricostruito, innanzitutto
per me stesso, la memoria, posso dire che le battaglie fatte hanno avuto un senso, e non solo all'interno
del complesso vitale ed etico che i1 ‘combattenti’ vi hanno messo in gioco. Esemplare la lunga ed esa-
sperante battaglia nella/per la fonderia di S. Gavino, l'unica azienda minerario-metallurgica degli inizi
che sia sopravvissuta. Ma, soprattutto, la testimonianza della ‘buona’ memoria mi ¢ data dagli incontri
che, dopo trent’anni di assenza, mi restituiscono i lavoratori metalmeccanici che mi capita di incontrare.
Riconoscimento. Presentazioni (spesso non li conosco, erano migliaia, non ero in grado di conoscerli
tutti di persona). Sorpresa. Qualche ricordo di comune momento forte di vita. E sempre la convinzione
di ... come fossimo/siamo rimasti ex commilitoni di una guerra non ingloriosa.

Si, abbiamo combattuto ‘una buona battaglia’.






INTRODUZIONE

di Federico Francioni

Premessa. Chi scrive queste pagine introduttive ritiene che la lunga, consolidata e fraterna amicizia
con Salvatore Cubeddu - autore di questo e dei precedenti volumi - non sia un fattore condizionante
piu di tanto nella valutazione di questi Diari ritrovati come fonte di notevole rilevanza per la rico-
struzione storica degli anni Ottanta in Sardegna. Testimonianze scritte ed orali di privati, di enti ed
associazioni sociali, politiche e culturali (si pensi ai documenti custoditi dalla Fondazione Sardinia
di cui lo stesso Cubeddu ¢ direttore), 1’afflusso di materiali che, dopo 40 anni di permanenza dalla
loro produzione, gli uffici delle istituzioni pubbliche sono tenuti a versare negli Archivi di Stato “pe-
riferici”: tutti questi elementi consentiranno ben presto un approccio pitt approfondito per un’indagine
la piu rigorosa possibile di questo decennio. Sarebbe errato, come le pagine di questo libro contribui-
scono a mostrare, liquidarlo come esclusivamente caratterizzato dal trionfo dell’edonismo consumi-
stico, dai meccanismi di corruttela e corruzione che daranno luogo a Tangentopoli, dalla sconfitta di
studenti, operai, movimenti sindacali e popolari, dall’abbandono di una militanza politica pressoché
totalizzante oppure da un lungo ed infine letale “riflusso”, con relativo “ritorno al privato”. La realta
storica, in effetti, ¢ pit complessa e complicata. Anche il rapporto di viva simpatia, di amicizia e di
reciproca stima con Antonello Giuntini, Benedetto Sechi, anch’essi dirigenti, come Cubeddu, della
Federazione italiana metalmeccanici della Cisl sarda, nonché con Salvatore (Doddore) Fancellu ed
altri, la conoscenza di dirigenti della Cisl come Salvatore Cugusi e Pasquino Porcu, lungi dall’obnu-
bilare il necessario distacco e la serenita di un’indagine storico-storiografica, puo anzi funzionare da
sprone per non rimanere alla superficie, per studiare un periodo ancora poco indagato.

In Sardegna e altrove, come emerge chiaramente dalle pagine di Cubeddu, la disponibilita alla
lotta delle masse popolari non viene del tutto meno, anzi, si manifesta in forme per certi versi inso-
spettate ed insospettabili. Le conquiste faticosamente raggiunte negli anni Settanta, grazie alla forte
pressione dei movimenti, non vengono completamente cancellate - come dimostra, fra I’altro, la
forza perdurante del femminismo - da quella che Leo Huberman e Paul M. Sweezy (della statunitense
“Monthly Review”) gia negli anni Sessanta avevano definito come “controrivoluzione globale”; in-
cisivamente, Antonio Gramsci, sia pure in relazione ad altri contesti storici, aveva parlato nei suoi
Quaderni dal carcere di “rivoluzione passiva” (in proposito sia permesso il rinvio a F. Francioni-L.
Rosenkranz, I movimenti degli anni Settanta fra Sardegna e Continente. Ricordando Riccardo Lai,
Condaghes, Cagliari, 2017).

Nell’isola, I’esperienza della Fim, diventata nel 1985 Federatzione sarda metalmecanicos, non
va certo sopravvalutata, ma sarebbe in ogni caso un grave errore sminuirla e non coglierne I’originalita.
Deve, anzi, essere posta in risalto la capacita manifestata da questo settore del sindacato, in grado di
saldare rivendicazioni salariali e normative non solo con una dura critica alla pregressa industrializ-
zazione per poli di sviluppo - sul quale il dibattito odierno continua ad essere per tanti versi reticente
e/o connivente - ma anche con tematiche di autogoverno, di riscatto, emancipazione e liberazione del
popolo sardo, considerato nel suo inconfondibile patrimonio di storia, lingua e cultura.

La restaurazione degli anni Ottanta. Questo decennio, com’e noto, ¢ in primo luogo caratte-
rizzato dall’affermazione e dal trionfo delle politiche di liberismo selvaggio, avviate negli Stati
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Uniti dal presidente Ronald Reagan e nel Regno Unito dalla premier Margareth Thatcher, realizzate
sui fondamenti teorici della Scuola di Chicago e del suo principale esponente Milton Friedman
(1912-2006), Premio Nobel per I’Economia nel 1976: la sua analisi era incentrata sulla moneta e
sul monetarismo, sul ruolo centrale del profitto delle imprese, cui tutto va subordinato, in quanto
solo questo fattore puo favorire, con meccanismi ritenuti spontanei, di autoregolazione, il vitale an-
damento dei mercati internazionali.

Come si ¢ gia sostenuto, anche agli anni Ottanta del Novecento si puo applicare il concetto di
rivoluzione passiva elaborato da Gramsci: il grande pensatore sardo vedeva in questo tipo di
processo storico, economico e politico non solo una pura e semplice restaurazione, un ritorno al
passato, ma anche e soprattutto la capacita e la forza dei gruppi dominanti di imporre una svolta per
essi quanto mai favorevole - anche sul piano culturale (in senso lato) - in assenza di risposta e di ini-
ziativa da parte delle masse popolari. Con la fine del decennio crolla il Muro di Berlino, in seguito
finisce la vicenda dell’Urss, eventi ai quali fa da riscontro non un rilancio delle opzioni socialdemo-
cratiche ma, anzi, il venir meno di ogni progettualita riformatrice, accompagnata dalla (auto)distru-
zione, pill 0 meno voluta, cosciente e programmata, funzionale alle oligarchie politiche autorefe-
renziali, della cultura politica dell’organizzazione. Le politiche liberiste di tagli inesorabili alla
spesa pubblica, alla sanita, alla scuola ed alla ricerca (di sicuro non agli investimenti in ambito mi-
litare) dilagano senza trovare argini o alternative credibili in una sinistra ufficiale e tradizionale
sempre pill compromissoria. Sarebbe pero sbagliato non rimarcare 1’emergere, dal piano interna-
zionale a quelli locali, anche di spinte oppositive ad opera di movimenti di base e dunque non solo,
si badi bene, nell’ambito della marginalita.

Fra deindustrializzazione e necessita di un’alternativa realistica. Nell’attivita della organiz-
zazione unitaria dei metalmeccanici (Flm), la Fim-Cisl ¢ parte integrante fino alla dolorosa spaccatura
del 14 febbraio 1984 (il c. d. Decreto di San Valentino). Nel 1985 la Fim-Cisl isolana diventa, come
si ¢ detto, Federatzione sarda metalmecanicos (Fsm). Orbene, questa realta deve essere sempre pil
conosciuta e valorizzata anche perché va inserita nel contesto degli anni Ottanta, arduo, se non
improbo, da affrontare soprattutto per lavoratrici e lavoratori. Il radicale cambio di passo, verificatosi
in questo decennio sul piano strutturale e sovrastrutturale, viene acutamente analizzato gia nel Con-
gresso provinciale della Unione italiana lavoratori metalmeccanici di Cagliari (Uilm), tenutosi il 17
marzo 1981, dal segretario Roberto Campo, chi apo apidu sa bona sorte de connoschere, poi trasfe-
ritosi nella Uilm del Lazio. La “grande ondata progressista” degli anni Settanta, egli afferma, sembra
ormai essersi arrestata. Campo inoltre si riferisce non solo al fallimento del tipo di industrializzazione
attuata nell’isola, ma anche alla deindustrializzazione generalmente in atto, al ridimensionamento,
sul piano quantitativo e contrattuale, della forza e della presenza in fabbrica della classe operaia, al-
I’estensione del lavoro sommerso, alla persistenza o al ritorno della piccola impresa dei “signori
Brambilla”. Il dirigente della Uilm non risparmia una dura stoccata anche ai vertici confederali: “La
nostra critica al governo - egli sostiene - deve essere netta, ma non dobbiamo nasconderci che parte
della responsabilita [...] la porta da un lato la Regione sarda, che ha puntato a salvare la Sir per
salvare se stessa, dall’altro lato la Federazione unitaria [delle tre principali organizzazioni sindacali]
che ha notevolmente contribuito a far si che i problemi della Sardegna venissero identificati con la
petrolchimica, promossa sul campo ‘risorsa locale’ . Tale strabiliante distorsione semantica, giusta-
mente stigmatizzata da Campo, rende bene ’idea di un industrialismo acritico in cui, ancor oggi,
esponenti di forze politiche, sindacali ed intellettuali risultano imprigionati.

Per caratterizzare il periodo storico attraversato, egli parlava efficacemente di “post-Rinascita”
e “post-Vertenza Sardegna”. Nella sua relazione risultano inoltre presenti rilievi sulla necessita di
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sostituire il pitt possibile le importazioni tramite produzioni in loco - onde ovviare ai meccanismi
della dipendenza come il deficit cronico della bilancia commerciale sarda - e, infine, 1’indicazione
progettuale, per certi versi strategica, dell’impiantistica, intorno a cui il sindacato intendeva far
ruotare una nuova, realistica prospettiva di occupazione. Significativa anche la critica al liberismo
di Paolo Savona che, in un’intervista a “L’Unione sarda” del 12 luglio 1980, dimostrava reticenze
sulle cause che avevano portato al fallimento dell’industrializzazione selvaggia. Durante la segreteria
di Campo, i rapporti tra Uilm e Fim-Cisl risultano quanto mai intensi e proficui per lo sviluppo
delle lotte e dei movimenti.

La situazione industriale in Sardegna ed il piano della Fim-Cisl. Il quadro socioeconomico
e produttivo degli anni Ottanta, quale emerge da questi Diari di Cubeddu, risulta precario e preoc-
cupante gia agli inizi del decennio. La situazione del settore minerario-metallurgico e meccanico si
puo collocare fra processi strutturali di sfruttamento e di abbandono.

La strategia adottata dalla Fim-Cisl, all’interno della Flm e dopo il suo scioglimento, consisteva
nella ricerca di uno sbocco e di una soluzione occupativa - in grado di misurarsi con la realta
esistente - per gli operai metalmeccanici che avevano gia maturato esperienze e professionalita
tramite la costruzione di impianti nei poli di sviluppo e che si trovavano in bilico tra mancanza di
prospettive, cassa integrazione e spettro della disoccupazione. Esercitando pressioni sulle direzioni
confederali sarde e della penisola, la Fim-Cisl cercava di mettere a punto per la Sardegna un futuro
“altro”, diverso.

Per la riqualificazione ed il rilancio del settore si guardava specialmente all’Italimpianti, con
sede principale a Genova, pervenuta, negli anni Sessanta e Settanta, a fatturati annuali sui 1.500-
2.000 miliardi di lire ed a circa 1.850 dipendenti: un’azienda in grado di costruire e consegnare im-
pianti, chiavi in mano, in tutte le parti del mondo. Questo volume dei Diari di Cubeddu presenta
una fitta ed importante serie di resoconti sui rapporti intessuti con la dirigenza (ed anche col
Consiglio di fabbrica) dell’Italimpianti, con la Regione sarda e con le centrali degli organismi con-
federali.

Affinché il progetto non risultasse, ancora una volta, estrinseco e sovrapposto alla concreta
dimensione socioeconomica dell’isola, si insisteva sulla necessita di uno stretto rapporto con la
piccola industria locale. Si faceva riferimento non solo alla consulenza ingegneristica dell’Italimpianti
ma anche alle commesse dell’ Ansaldo per ampliare e rinnovare il parco ferroviario (elettrificazione
della dorsale sarda). L’isola era 1’'unica regione rimasta fuori dalla metanizzazione: veniva dunque
affrontato anche il nodo di un assai controverso dibattito, ritornato recentemente d’attualita. La ver-
ticalizzazione dei settori che producevano minerali non ferrosi - alluminio, piombo e zinco -
costituiva un’altra decisiva istanza del sindacato (in particolare della Fim), impegnato a formulare
proposte concrete col fine di superare una realta fatta prevalentemente di produzioni primarie.

La Conferenza delle Partecipazioni Statali. Negli anni Ottanta pero il ruolo preponderante
delle PP. SS. (Eni, Iri, Efim) poneva il problema decisivo di evitare I’accentuarsi di quei meccanismi
di dipendenza cui la Sardegna era (¢) da troppo tempo sottoposta. Il1 23-24 novembre 1981 si teneva
a Cala Gonone-Dorgali I’annunciata e per tanti mesi rinviata Conferenza delle PP. SS. L’iniziativa,
ampiamente pubblicizzata, era decisiva perché si presentava come un test di portata generale in
vista di una ristrutturazione che doveva riguardare anche I’intera penisola: non a caso vi parteciparono
una cinquantina di giornalisti. Avendo la presidenza dell’incontro deciso di negare la parola ai rap-
presentanti delle singole categorie, Cubeddu sottopose alla disamina della segreteria regionale della
Fim-Cisl la bozza di un documento che, assunta poi una forma piu articolata, fu firmato anche da
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Antonello Giuntini, Antonello Corda e Gianni Pinna. Il testo venne letto alla riunione della Federa-
zione unitaria regionale Cgil-Cisl-Uil del 2 dicembre 1981.

Si prendeva atto, in primo luogo, che nessuna regione aveva una propria economia cosi
controllata dallo Stato, come si verificava ormai nel caso sardo. Si denunciava la posizione del go-
verno che chiedeva assenso ai sindacati pur dichiarando esplicitamente che I’allargamento della
base produttiva non avrebbe dato luogo ad una crescita dell’occupazione. Del disegno governativo
venivano messi in luce “due indicatori significativi: I’assenza del manifatturiero e delle verticaliz-
zazioni (alluminio); nel mentre lo stabilimento di San Gavino, I’unico caso di integrazione produttiva,
diventa sempre pil precario e dal destino sempre meno prevedibile”. Si sarebbe infine verificato il
“tradimento” dell’Eni che insisteva solo sul reparto fusione, mentre non veniva costruito il secondario
(raffinazione). Il passaggio di determinate lavorazioni da Porto Marghera a San Gavino puo contri-
buire egregiamente a dare 1’idea dell’isola utilizzata come scarico d’immondezza. Piu avanti il do-
cumento sosteneva: “Va respinta [...] I’affermazione che siano stati concessi piu di 2.000 miliardi
per la Sardegna. Essi sono finanziamenti solo e tutti interni ancora una volta alla ristrutturazione
nazionale e agli interessi del centro nord”.

In generale, il sindacato sardo disponeva di una piattaforma che si qualificava per I’insistenza
sulla salvezza del comparto chimico, per I’accettazione del piano per I’'impiantistica (voluto dalla
Flm) e sull’elettrificazione della dorsale sarda (accordi gia firmati con Ansaldo e Socimi), ma si ca-
ratterizzava altresi per la genericita di altri obiettivi, soprattutto per I’assenza di una salda impostazione
teorico-politica generale in vista di un futuro occupazionale diverso per I’isola. Cosi si esprimeva il
documento di Cubeddu, Corda, Giuntini e Pinna.

11 29 dicembre 1981 veniva firmata una convenzione fra Regione autonoma della Sardegna ed
Italimpianti per la riconversione produttiva di aziende metalmeccaniche, gia collegate all’industria-
lizzazione petrolchimica, entrate in crisi all’indomani del blocco degli investimenti in questo settore.

La grave frattura sindacale del 1984. 11 1984, come si ¢ gia ricordato, ¢ I’anno del Decreto di
San Valentino: del 14 febbraio ¢ infatti lo schema del documento stilato alla fine del negoziato fra il
governo - allora presieduto dal socialista Bettino Craxi - ed i sindacati (con Pierre Carniti della Cisl
tra 1 principali sostenitori), non accettato dalla componente comunista della Cgil. Si apre dunque una
preoccupante divaricazione che avra notevoli ripercussioni sull’unita ed il movimento sindacale nel
suo insieme.

Netto fu il dissenso verificatosi allora fra chi scrive e gli amici carissimi Cubeddu, Giuntini e
Sechi (ma il rapporto personale non si incrind minimamente). Peraltro, nel Diario di quell’anno, lo
stesso Cubeddu rimarca correttamente che, nell’avvio e nell’approdo dell’iter di quell’intesa, manco
nell’isola una consultazione presso una base che dimostrava di essere poco o nulla informata sui
punti salienti: scala mobile; equo canone; assegni familiari; ristrutturazione del trattamento farma-
ceutico; prezzi e tariffe; provvedimenti di natura fiscale; sostegno all’occupazione nel Mezzogiorno,
con riferimento alla politica industriale (con ricadute anche per la Sardegna); fondo di solidarieta;
strumenti di governo del mercato del lavoro; riforma delle Usl; provvedimenti per il sistema previ-
denziale; riduzione del costo del denaro.

Cubeddu, nei contatti con Roma della Fim-Cisl sarda, si assunse per primo la responsabilita
dell’assenso all’accordo del 14 febbraio. Egli ¢ esplicito nel dichiarare che in lui prevalse la consi-
derazione che nel Patto di San Valentino si prevedeva il passaggio nell’impiego pubblico dei
lavoratori allora in cassa integrazione secondo la L. 501 (c. d. “Legge Taranto”). Sarebbe stata - e
realmente lo fu, ma alcuni anni piu tardi - la salvezza dell’esercito nel caso la vertenza dei metal-
meccanici sardi fosse stata sconfitta.
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Ugo Pirarba, segretario generale della Cisl isolana, avrebbe in seguito rivendicato i meriti
precipui del suo sindacato in una battaglia caratterizzata, secondo le sue stesse parole, dai toni “net-
tamente anticomunisti”. Nel referendum del 9-10 giugno 1985 contro il taglio della scala mobile, il
Pci e lo schieramento contrario al Decreto di Craxi venivano sconfitti: ottenevano infatti il 45,68 %,
contro il 54,32 favorevole al “congelamento” dei 3 punti della scala mobile (cfr., per approfondire,
G. Crainz, Il paese reale, Dall’assassinio di Moro all’ltalia di oggi, Donzelli, Roma, 2012). Chi
scrive ricorda che - se non altro in Sardegna - Pci e Cgil, per non accentuare i conflitti interni al mo-
vimento popolare e sindacale, rinunciarono sostanzialmente a condurre la tradizionale campagna
referendaria porta a porta. Un precedente storico di una certa importanza, sottolineando il quale non
si vuole qui giustificare o attenuare la portata di un risultato inequivocabile.

Cubeddu, Giuntini e Sechi, come si ¢ detto, furono favorevoli al c. d. decreto di San Valentino.
Dal canto loro la Fiom-Cgil e la Uilm (decisamente indebolita dall’assenza di Campo) - insicuri € in-
sofferenti del ruolo che la Fim-Cisl aveva assunto sia nell’organizzazione unitaria, sia nel sottolineare
gli aspetti sociopolitici e culturali della vertenza - presero la grave decisione di rompere 1’unita della
FIm. La Fim-Cisl sarda prosegui nel percorso federalistico intrapreso con la Fim italiana portando a
compimento nell’arco di un anno la formalizzazione del patto e la nascita della Fsm.

L’impegno del gruppo dirigente e dei delegati della Fsm nella ricostruzione organizzativa ebbe
come versante pressoché naturale 1’opera di coinvolgimento delle categorie industriali della Cisl
nel processo di “sardizzazione” del sindacato confederale isolano. Negli anni Ottanta, specialmente
durante la fase centrale del decennio (1983-87), tutta la Cisl sarda, in effetti, si lascio coinvolgere
nel tentativo portato a termine dalla Fsm. Poi questa sintonia venne meno. Il cambio della dirigenza
al vertice della Cisl ed il passaggio della Democrazia cristiana all’opposizione contro la Giunta re-
gionale sardista e di sinistra guidata dall’on. Mario Melis (1984-1989) sono elementi presi in esame
con attenzione in questo volume.

Nella seconda meta degli anni Ottanta: I’esigenza di un “sindacato popolare sardo”. Con
il 1983, 1 Diari di Cubeddu si aprono sempre piu a tematiche di respiro non settoriale: gia le preoc-
cupazioni per gli operai in cassa integrazione avevano sollecitato proposte di inserimento della ma-
nodopera nei lavori socialmente utili che non si limitassero, come la Fim-Cisl teneva a precisare,
alla sola nettezza delle strade e dei giardini pubblici. Si trattava inoltre di evitare che appositi corsi
di riqualificazione fossero guidati sostanzialmente dalla logica del parcheggio e dall’assistenzialismo.
Sull’importanza, sulla gestione e sugli sbocchi di questi corsi si aprivano significative divaricazioni
tra la Fim-Cisl e le segreterie confederali regionali. Alla data del 31 luglio 1985, le cifre fornite dai
Diari sulla cassa integrazione sono le seguenti: della Legge 501, operante dal 1978 su 71 imprese,
usufruivano 2.188 operai, di cui ben 1.757 erano metalmeccanici.

All’interno della Fim-Cisl aveva preso consistenza una stimolante riflessione sul ruolo di un
“sindacato popolare sardo”, parte integrante e soggetto ben inserito nelle peculiari condizioni
storiche, socioeconomiche, culturali e linguistiche dell’isola, autonomo ed allo stesso tempo federato
alla Cisl italiana. Proprio un documento del 30 novembre 1983 avviava la discussione per arrivare
alla fondazione di quella che poi sarebbe diventata la Fsm: Cubeddu, prima segretario provinciale
di Cagliari della Fim, quindi alla guida della segreteria regionale, sara il primo segretario generale
della Fsm. Dal suo canto, Giuntini fu segretario della Fim-Cisl di Sassari nel 1976-79, quindi
ricopri lo stesso incarico nella Fim-Cisl territoriale di Cagliari, per diventare infine segretario
regionale della Fsm; quanto a Sechi, dapprima delegato della Grandis a Porto Torres, fu segretario
della Fim-Cisl sassarese dal 1980 al 1985; in seguito fece parte della segreteria della Cisl dello
stesso territorio.
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La formalizzazione congressuale e statutaria del nuovo sindacato Fsm viene attuata nel 1985.
In quello stesso anno nasce anche la Confederazione sindacale sarda (Css) che negli anni sara
guidata da Eliseo Spiga, quindi da Francesco Casula ed infine da Giacomo Meloni: Cubeddu ¢ pie-
namente cosciente della novita ma, come altri, € contrario alla scelta di un sindacato come la Css
che si presenta come emanazione di un partito (il Partito sardo d’azione) rispetto al quale peraltro
lo stesso organismo rivendica ampi spazi di autonomia decisionale.

Il primo Congresso della Fsm si teneva il 27-28 maggio 1985: la nuova sigla, federandosi alla
Fim-Cisl italiana, voleva creare un rapporto del tutto nuovo che, nel suo fondamento teorico essen-
ziale, intendeva superare i pill volte denunciati limiti storici dello Statuto speciale ed il tipo di auto-
nomia istituzionale concretamente realizzato in Sardegna. Da tempo a queste enunciazioni si ag-
giungeva 1’individuazione di errori e responsabilita di ceti dirigenti locali pressoché incapaci di
proporre sia un ruolo positivo di mediazione fra colossi dell’industria e concreta realta socioeconomica
isolana, sia di dare maggiore forza contrattuale alla stessa Regione autonoma, sia, infine, di verificare
in modo incalzante, momento per momento, 1’afflusso di consistenti somme promesse e previste
dagli accordi dei primi anni Ottanta, a partire dalla gia ricordata Conferenza delle PP. SS.

Sa die de sa Sardigna. Fin dal gennaio 1983, Cubeddu, sempre alieno da ogni dimensione di
tipo economicista, cercava di dare vita ad una sua idea che, nei primi anni Novanta, avrebbe
condotto a Sa die, 1a giornata di festa e di lotta del popolo sardo. Nel suo progetto, Cubeddu riusciva
a coinvolgere subito docenti dell’Universita di Cagliari, come I’archeologo Giovanni Lilliu poi ac-
cademico dei Lincei, Giuseppe Usai, preside della Facolta di Economia e Commercio, Gianni Loy,
professore di Diritto del lavoro. Al di fuori dei ranghi accademici venivano contattati, fra gli altri,
Maria Antonietta Mongiu (futura assessora alla Cultura nella Giunta regionale presieduta da Renato
Soru), I'intellettuale cagliaritano Massimo Badas, il gia ricordato Spiga (uno degli uomini di punta
di quello che ¢ stato definito “neosardismo”), Umberto Cardia (autorevole esponente del Pci,
deputato alla Camera, quindi al Parlamento europeo), Gian Mario Selis (allora direttore della Pro-
grammazione regionale, quindi consigliere e presidente dell’assemblea legislativa sarda).

Nella seconda meta del 1985 ha inizio una nuova fase in cui vengono coinvolti da Cubeddu
anche I’on. Sebastiano Dessanay (Psi) e Michele Columbu, presidente del Psd’az.

Nell’iter che avrebbe portato a Sa die, Cubeddu inoltre contattava 1’on. Nino Carrus (Dc), An-
tonello Satta (anch’egli autorevole esponente del neosardismo), il medico e saggista Gianfranco
Contu, lo scrittore Antonio Cossu, il docente e pittore sassarese Augusto Oppo, lo scrittore Francesco
Masala (che gia in precedenza aveva formulato una proposta in qualche misura analoga a quella
dello stesso Cubeddu), chi scrive queste note introduttive ed infine Camillo Cocco ed Antonio
Ganadu, presidente e direttore a Cagliari dello Ial, I’ente di formazione professionale della Cisl,
presso la sede del quale si tenne una decisiva riunione il 4 dicembre 1985.

L attivita di Cubeddu, affinché si arrivi a proclamare una giornata di festa del popolo sardo, di-
ventera in seguito sempre piu intensa e riuscira nel preciso intento di approdare alla Legge regionale
n. 44 del 14 settembre 1993: il provvedimento votato dall’assemblea legislativa sarda da luogo, in
effetti, a Sa die per ogni scadenza annuale del 28 aprile, anniversario dell’insurrezione popolare del
1794 a Cagliari contro il governo sabaudo: cacciata del vicere¢ Vincenzo Balbiano e di oltre 500 tra
ministri, ufficiali e funzionari piemontesi, savoiardi e nizzardi; il moto - che poi si estese, senza
tumulti di piazza, anche a Sassari e ad Alghero - va doverosamente inserito nel triennio rivoluzionario
sardo del 1793-96, caratterizzato, come si € accennato, da varie ondate di sommovimenti urbani e
rurali, antiassolutistici ed antifeudali.

Si puo dunque affermare che una delle basi sostanziali di questa qualificante iniziativa per Sa
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die sia da individuare non solo e non tanto nell’azione di gruppi di intellettuali, ma anche e special-
mente nei dibattiti innescati dalle lotte operaie, sindacali e popolari degli anni Ottanta: una situazione,
come si € sostenuto in precedenza, quanto mai difficile ed aspra, ma che ad un esame piu attento e
circostanziato riserva sorprese € novita stimolanti, aperte al futuro.

Gli attacchi inverecondi, le squallide polemiche di sapore intermunicipalistico (Sa die, in fondo,
riguarda solo Cagliari; Sassari non ¢’entra nulla, come alcuni ebbero modo di sostenere); le ricorrenti
campagne contro il 28 aprile, orchestrate soprattutto su “La Nuova Sardegna” dal responsabile
delle pagine culturali - col dichiarato intento di far cadere nel ridicolo o nel grottesco Sa die ed
infine di approdare alla sua sostanziale vanificazione e soppressione - finiranno fortunatamente nel
nulla.

Problemi e contrasti con i vertici delle tre Confederazioni. Il 30 settembre 1987 venivano
resi noti i dati del tesseramento, che per la Fsm risultavano in crescita. Era stato raggiunto un totale
di 2.984 iscritti, cosi distribuiti: 480 a Sassari, 30 a Olbia, 28 a Nuoro, 66 a Tortoli, 90 ad Oristano,
179 a San Gavino e 1.095 a Cagliari. Era di sicuro un risultato incoraggiante.

Un altro dei meriti del giovane gruppo dirigente della Fsm consisteva allora nell’aver denunciato
un meridionalismo dei gruppi dirigenti confederali, all’interno del quale il ruolo della Sardegna non
era neanche enunciato. Il tema ¢ rilevante perché ha dei fondamenti teorici, - tutt’altro che solidi, si
badi bene! - che, consolidandosi nel tempo, hanno portato storici, economisti, sociologi, esponenti
politici e, per I’appunto, sindacali a sminuire, annacquare ed infine ad obliare i contorni specifici di
una questione sarda di cui piu volte ¢ stata annunciata e/o dichiarata la fine.

Il 26-27 novembre del 1987, a seguito di un’iniziativa svoltasi in Sardegna, si teneva a
Roma la Conferenza nazionale per il Mezzogiorno, voluta ed organizzata da Cgil, Cisl e Uil. I
risultati cui essa approdava venivano giudicati assai deludenti e criticati in un documento, reso noto
dalla segreteria della Fsm e scaturito da un’assemblea sindacale della stessa organizzazione del 12
gennaio 1988. Vi si affermava che, nella Conferenza romana, la Calabria “viene assunta, unica,
come ‘questione nazionale’ su cui Stato, sindacato e Partecipazioni statali devono concentrare il
loro intervento”. La Fsm peraltro era ben lungi dal misconoscere 1’estrema gravita della crisi nel
Meridione peninsulare, affermava esplicitamente di non voler stabilire una “gerarchia delle miserie”
e di essere drasticamente contraria all’idea di provocare una “guerra tra i poveri”. Appariva tuttavia
certo alla Fsm che le Confederazioni non chiarivano quale ruolo il sindacato, in generale, intendesse
attribuire alla Sardegna in una piu ampia battaglia. Una conferma di ci0, per la Fsm, era data dal-
I’assenza di iniziative per una nuova e diversa industrializzazione. In incontri precedenti erano state
criticate quelle iniziative confederali in cui I’isola veniva ricordata pressoché esclusivamente per i
dati sulla disoccupazione, il banditismo e i sequestri di persona.

Queste pagine del Diario di Cubeddu possono suggerire qualche utile spunto per una piu ap-
profondita riflessione sulla tesi che, soprattutto negli anni Settanta, aveva preso consistenza intorno
al presunto venir meno di un profilo specifico della questione sarda. Un sicuro precedente si poteva
rinvenire nel meridionalismo della prestigiosa rivista “Ichnusa”, diretta dal filosofo e giurista
Antonio Pigliaru che tuttavia, non dimentichiamolo, nella sua classica opera La vendetta barbaricina
come ordinamento giuridico (Giuffre, Milano, 1959), delineava un quadro lontanissimo dal tessuto
storico, socioeconomico e culturale delle regioni dove, tra I’altro, imperversavano mafia, camorra e
n’drangheta (cfr. S. Tola, Gli anni di “Ichnusa”. La rivista di Antonio Pigliaru negli anni della Ri-
nascita, prefazione di M. Brigaglia, Ets, Pisa, Iniziative culturali, Sassari, 1994). Dal suo canto il
sociologo Marcello Lelli (dell’Universita di Sassari), mettendo indebitamente in contrasto le categorie
sulla dipendenza, tipiche del marxismo latinoamericano (Vania Bambirra, Fernando H. Cardoso,
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Theotonio Dos Santos, Enzo Faletto, André Gunder Frank, Rodolfo Stavenhagen ed altri) con
quelle di Gramsci, negava che si potesse parlare di un persistente assoggettamento dell’isola in
chiave coloniale (gia sottolineato dall’autore dei Quaderni) e proclamava anch’egli la fine della pe-
culiarita della questione sarda; secondo Lelli, essa si configurava ormai come piallata, asfaltata dal-
I’industrializzazione di Nino Rovelli e dalla modernizzazione capitalistica (cft., di Lelli, Proletariato
e ceti medi in Sardegna. Una societa dipendente, De Donato, Bari, 1975).

Nella ricerca storica, Guido Melis (Universita di Roma “La Sapienza”) ed Antonello Mattone
(Universita di Sassari), pur facendo egregiamente i conti, sul piano analitico, con un Gramsci che
aveva ben distinto le tre “sezioni” del Mezzogiorno - Napoletano, Sicilia e Sardegna - sostenevano
anch’essi che le classiche pagine del pensatore sardo erano ormai superate dall’emergere delle
strutture capitalistico-industriali ormai imperanti ed uniformanti (da Melis prende le distanze S.
Ruju, in un saggio dal titolo esplicito, L’irrisolta questione sarda. Economia, societa e politica nel
secondo Novecento, prefazione di A. Mattone, Cuec, Cagliari, 2018).

Queste osservazioni si propongono qui per rimarcare che il dibattito sviluppatosi all’interno
della Fim-Cisl - e non solo - puo fornire anche nella realta odierna utili suggerimenti per una ripresa
della discussione sulla questione sarda.

Un decennio quanto mai problematico. Si ¢ sostenuto nelle precedenti pagine che gli anni
Ottanta non vanno interpretati con la chiave di lettura che sottolinea esclusivamente il riflusso e la
pur indubitabile sconfitta dei movimenti. Non a caso il decennio si apre, in un certo qual modo, il
14 ottobre 1980 a Torino con la marcia dei 40.000 “colletti bianchi” della Fiat: in effetti erano
molto meno, come affermo, fra 1’altro, Luigi Arisio, fra gli organizzatori del corteo. Davvero era
impossibile organizzare una risposta, una controffensiva adeguata da parte delle forze di sinistra e
dei sindacati che negli anni precedenti avevano dato vita a scioperi, lotte € manifestazioni ben piu
consistenti? Non bisogna tuttavia dimenticare che il Pci era reduce da un logorante triennio (1976-
79) in cui si era assunto la grave responsabilita di sostenere, sia pure dall’esterno, i governi di “so-
lidarieta nazionale” guidati da Giulio Andreotti.

Al di la di questa e di altre problematiche, occorre tuttavia confermare quanto si ¢ detto in pre-
cedenza: permane infatti in Sardegna una volonta oppositiva che si era gia palesata il 15 dicembre
1982 con lo sciopero generale dei metalmeccanici, quando due consistenti cortei avevano attraversato
Cagliari e si erano infine riuniti. Il 4 maggio 1988 uno sciopero generale faceva registrare, secondo
quanto emerge dalle pagine di questo volume, 70.000 presenti in una manifestazione a Cagliari: il
comizio finale era tenuto da Antonio Pizzinato (Cgil), Eraldo Crea (Cisl) e Giorgio Benevenuto
(Uil); anche se la cifra fosse esagerata e ci si dovesse limitare, poniamo il caso, alla meta (o alla
meta della meta) suonerebbe come conferma di quanto si ¢ sostenuto fin qui, cioe di quella persistente
disponibilita alla lotta, oltre la testimonianza e la marginalita, in un decennio cosi arduo da affrontare.

I1 1988 segna anche la ripresa di iniziative di massa sulla Vertenza Sardegna, in attesa di una
nuova Conferenza delle PP. SS. che non venne mai realizzata. D’altra parte, dopo il periodo di
grave frattura determinata dalle diverse posizioni dei sindacati sul Decreto di San Valentino, i
rapporti unitari fra le tre Confederazioni erano stati riavviati gia dopo il referendum sulla scala
mobile del 1985.

Il congedo. In data 3 febbraio 1989, con una lettera alla Fsm e alla Fim italiana, Cubeddu an-
nuncia le sue dimissioni. Si conclude una stagione difficile, non esente da contrasti con la stessa di-
rigenza della Cisl confederale isolana: dopo essere stato nella direzione del Centro studi Cisl a Ca-
gliari, Cubeddu si era impegnato per ben 12 anni nella Fim-Fsm. Dopo un breve periodo sabbatico,
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dopo la frequentazione del Corso di studi sardi presso 1I’Universita di Cagliari, dopo il matrimonio
con Cristiana Alziator, illuminato dalla nascita della figlia Giulia, Cubeddu torna nella sua organiz-
zazione sindacale.

Il primo marzo del 1989 viene convocata una riunione del Direttivo regionale Fsm a Carbonia:
presiedono Salvatore Biondo (membro della segreteria nazionale Fim) e lo stesso Cubeddu. Dal
canto loro, Salvatore Unali (della segreteria di Sassari) e Vincenzo Piseddu di Cagliari si esprimono
in lingua sarda. Intervengono con toni assai duri, fra gli altri, Fancellu, Giuntini e Sechi che
investono il nodo della democrazia interna e 1’atteggiamento del gruppo dirigente isolano verso Cu-
beddu. L’ordine del giorno finale del Direttivo Fsm “esprime (...) la stima, I’apprezzamento ed il
ringraziamento per il lavoro da lui svolto con impegno, intelligenza e generosita per I’affermazione
in Sardegna di un modello sindacale partecipativo, autonomo dai partiti e dalle istituzioni, capace
di essere interprete delle aspirazioni di promozione e di riscatto dei metalmeccanici e del popolo
sardo”.

Del 14 marzo 1989 ¢ un breve discorso di addio di Cubeddu alla riunione dell’esecutivo
regionale della Cisl a Oristano: “(...) non si esaurisce un rapporto, che si ¢ voluto vero, solo perché
non si ¢ accettati da una parte della dirigenza”. Egli parla di un’esperienza ricca, esaltante, a tratti
assai dura e difficile, per lui originale ed “irripetibile”, che sara proseguita da amici e compagni che
rimarranno al loro posto di lotta. Come lo stesso autore di questo volume dei Diari ha scritto, si €
trattato comunque di “una buona battaglia”.

In definitiva, si rende indispensabile una rilettura della stagione degli anni Ottanta che, come si
¢ sostenuto in queste note introduttive, non si possono considerare esclusivamente nell’ottica del ri-
flusso e della sconfitta. Si ripropone infatti una disponibilita alla lotta ed a scendere in piazza da
parte delle masse operaie e sindacali; prendono corpo anche progetti - come quello della Fsm -
rimasto in minoranza ma comunque innovativo, originale e meritevole di essere ripreso in esame.
Ancor oggi si avverte vivo il bisogno di un sindacato popolare sardo, in grado di saldarsi ad una de-
terminata dimensione socioeconomica, ad un patrimonio storico-politico, linguistico e culturale e
quindi di contribuire a fornire le basi di un complessivo progetto per I’emancipazione ed il riscatto
del nostro popolo.
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bibliografia

1. 1. Appunti di Salvatore Cubeddu contenuti in 11 grandi BLOCK NO-
TES che raccolgono verbali di riunioni, e di un quaderno Pigna, che
comprende appunti di riunioni di organismi, assemblee organizzative
e congressi, tutti provenienti dal faldone 460 (F.S. Salvatore Cu-
beddu, sezione:Studi e attivita politica; serie: Appunti; 3) del
fondo S. Cubeddu nell’AFS. Il discorso svolto al 3° congresso re-
gionale della Unione Sindacale Cisl della Sardegna e contenuto nel
faldone 422 (F.S. Salvatore Cubeddu, sezione: Cariche nel sindacato;
serie:Federazione Italiana Metalmeccanici; sottoserie: Rapporti
con la Cisl; 7).



NOTA BIOGRAFICA

Niente di nuovo, per chi gia sapesse di cosa ho fatto e mi ¢ successo negli anni di cui ho trattato nei pre-
cedenti due volumi.

Compiro trentasei anni a meta ottobre, la mia bambina compira due anni ad aprile, abito in affitto
una mansarda per lei troppo bohémien nel centro popoloso di Cagliari, non molto lontano dagli uffici
del sindacato unitario dei metalmeccanici in via Alghero 4.

Non ero certo un sindacalista da scrivania per cui, al pari dei miei colleghi del sindacato unitario dei
metalmeccanici (FLM), per piu della meta della settimana ero in giro per le fabbriche. Assemblee con i
lavoratori delle aziende stabili o in cassa integrazione, riunioni dei delegati dei consigli di fabbrica ( cdf)
e dei direttivi, incontri con i dirigenti delle altre categorie e delle confederazioni, trattative con le
direzioni aziendali, le associazioni datoriali (Asap, Confindustria, soprattutto), confronti con le autorita
politiche (ministero, governo regionale, assessori, presidenti della Regione). D1 tutto questo rendicontano
1 ‘verbali’ che seguono, proseguendo i discorsi finora documentati per lunghe sei annualita.

Continua 'immersione totale nell’'impegno di dirigente regionale sardo dei metalmeccanici della
Cisl (FIM, federazione italiana metalmeccanici) in un anno che comportera importanti impegni orga-
nizzativi, ad iniziare dalla celebrazione dei primi congressi territoriali e del primo congresso regionale,
che sostituiscono gli aboliti congressi provinciali. Con un particolare: la segreteria nazionale della Fim,
con una formale decisione, mi invita a prendere in considerazione la richiesta di spostarmi nella sede
romana per seguire - per conto del sindacato nazionale dei metalmeccanici, la Fim inserita nella FLM
unitaria - il settore della siderurgia (ferro, acciaio) e dei metalli non ferrosi (alluminio, piombo zinco),
ma pure dandomi la possibilita di scegliere tra la cantieristica nelle sue varie espressioni (navale, impian-
tistica, ...) e Pautomobile (Fiat soprattutto).

La proposta arriva a congressi conclusi nel corso del congresso nazionale di Sorrento (21-25 set-
tembre 1981) e viene portata alla riunione della segreteria regionale con il segretario nazionale organiz-
zativo Renato Beretta, il 16 novembre. “L’esperienza di Cubeddu in Sardegna ¢ ormai compiuta, ha
espresso quello che era esprimibile ed ha bisogno di un nuovo campo e di piu vasti orizzonti in cui
possa evolvere. D’altra parte, la struttura nazionale non ¢ certa dell’efficacia del proprio intervento in
Sardegna, e chi, meglio di lui, ¢ in grado di affiancarci nel nostro intervento?”. L.e mie controdeduzioni:
“Esiste un problema generale: ¢ bene che le persone che acquisiscono esperienza e capacita restino in
Sardegna. Nello specifico: ¢ importante concludere cio a cui si sta lavorando fino a portarlo a compimento.
Tanto piu che in Sardegna va aprendosi una fase sociale, culturale e politica decisamente innovativa”.
Queste le affermazioni razionali. In realta, una volta gratificato dall’invito, non presi sul serio la
prospettiva di spostarmi dalla Sardegna. Non c’¢ una vera spiegazione, se non quella, che riprendero in
seguito tentando di approfondirla e spiegarla pure a me stesso, che non ho mai veramente progettato
una mia collocazione personale futura, teso sempre a fare al meglio quanto andava fatto nel ruolo pre-
sente.

In verita era grande 'impegno organizzativo che mi attendeva per fondare le strutture territoriali
della organizzazione, nel mentre venivano promosse quelle delle singole componenti, promuovendo
I'incremento possibile delle scelte senza intaccare accordi e suscettibilita unitarie. La provincia di Cagliari
veniva divisa in tre e con le sue risorse bisognava sostenere la struttura regionale ed i tre nuovi territori
di Cagliari, San Gavino e Sulcis con la sede a Carbonia. A Sassari non sarebbe cambiato niente, e cosi a
Nuoro (dove, pero, la struttura unitaria non era mai nata), mentre Oristano si sarebbe congiunta a
quella di San Gavino. La vera e propria trattativa durd mesi e fu possibile concluderla grazie al finanzia-
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mento, per quel primo anno, di 40 milioni dal nazionale al regionale ed il parziale utilizzo del monte ore
sindacale delle aziende pubbliche di Portovesme e della fonderia di S. Gavino.

I rapporti con Pesterno della Sardegna rimasero comunque intensi, sia per gli incontri al livello
delle Fim del meridione d’Italia, sia per la visita a Cagliari di una delegazione dei cassintegrati della Fiat
di Torino accompagnati da Raffaele Morese.

1130 novembre 1981, lunedi, a San Gavino si riuniva il direttivo della Fim regionale sarda eletto nel
congresso svoltosi a Cagliari il 17-18 giugno. La prima in assoluto. 1l ritardo di convocazione (5 mesi)
era dovuto all’esigenza di arrivarci con proposte abbastanza complete e mature sul merito, non solo po-
litico ma anche organizzativo. Si assunsero decisioni: per definire il gruppo dirigente della Fim sarda
(segreteria ed esecutivo), sul nuovo patto unitario regionale Flm e sul funzionamento finanziario e or-
ganizzativo della Flm sarda e della Fim in essa.



1981, GIORNO PER GIORNO: ANNOTAZIONI E DOCUMENTI.

2 gennaio 1981, venerdi, riunione della Flm (Pibiri e Cubeddu)
con il cdf (Giovanni Caboni e Gianni Ibba) della fonderia Samin di
San Gavino (Sintesi)

Giovanni Caboni, un operaio padre di sei figli, che lavora da
anni al reparto fusione, denuncia 1l’azienda per il suo tasso di
piombemia. La fonderia estraeva con il calore il piombo ed altri
metalli dalla blenda e dalla galena, i minerali che tradizional-
mente venivano estratti nell’Iglesiente-Guspinese. Inalati o inge-
riti 1 fumi di piombo possono provocare danni, agli organi e al si-
stema nervoso. Anche a basse concentrazioni possono causare danni
irreversibili senza provocare sintomi fisici. Nei bambini possono
provocare un ritardo cognitivo permanente, disordini comportamentali
e ritardo nello sviluppo. L’esposizione al piombo pud provocare
debolezza, anemia, nausea, perdita di peso, affaticamento, mal di
testa, mal di stomaco e disfunzioni renali, riproduttive e del si-
stema nervoso. Il piombo pud passare dal circolo materno a quello
fetale e provocare aborto o nascita prematura (Wikipedia).

Gianni Ibba, del cdf, legge 1 verbali sull’ambiente dell’Ispet-
torato del lavoro. La segreteria della Flm (Pibiri e Cubeddu) vede
nell’intensificarsi delle denunce ambientali all’impianto fusione
sia una presa di coraggio da parte dei lavoratori ma pure una mossa
dell’azienda e di tutti coloro che vogliono spostare 1’impianto
della fusione del piombo a Portovesme; pur appoggiando i1 lavoratori
e la popolazione di San Gavino nel loro sacrosanto diritto alla sa-
lute, si pone il problema dell’indisponibilita della Flm ad accet-
tare 1l’impianto a Portovesme, spostandolo da S. Gavino, e 1’obbli-
gatorieta di chiudere la vertenza aziendale tra la categoria, il
cdf e la direzione.

5 gennaio 1981, lunedil, riunione della FUR (Locci, Buccellato) e
della Flm (Cubeddu, Porcu) con il coordinamento della cig 501 (Mur-
tas, Mattana).

Si e appena formata la Giunta Rais, si tratta di riprendere le
tematiche rimaste indietro, dal rinnovo di sei mesi di cig ai corsi
(finalizzazione della vertenza e suo proseguimento, individuazione
delle professionalita d’accordo con la Confindustria e 1’Api sarda,
percentuale nelle assunzioni) tenendo conto delle commesse 1in
arrivo nel raddoppio dell’Eurallumina, del piombo e dello =zinco,
nel mentre si chiedera al governo una quota di impiantistica pub-
blica (la Sacem ha preso una quota del depuratore di Molentargius).
Diviene obbligatorio 1’incontro con la nuova Giunta, collegando la
vertenza della Flm con le altre vertenze, quella chimica e quella
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degli edili. Cubeddu, nel suo intervento, sottolinea “1’eccezionale
gravita per la vertenza della Flm del fallimento della parte ri-
guardante la Same”.

7 gennaio 1981, mercoledi, riunione della Flm (Cubeddu, Porcu)
con il cdf della Comsal (Cicald, Perdixi, Nuxis).

L’introduzione di Cicaldo per il cdf inizia con il refrain della
Flm poco impegnata nella trattativa per la metallurgia della Samin
e troppo impegnata, invece, con 1 cassintegrati, accusa alla quale
la segreteria risponde con una narrazione ‘oggettiva’. Porcu informa
che la Comalco e un’altra azienda non ci starebbero piu a confermare
la decisione del raddoppio dell’Eurallumina, con 1l conseguente
indebolimento di tutti gli impegni per creare un centro integrato
dell’alluminio in Sardegna. Il cdf chiede alla segreteria la con-
vocazione del coordinamento dell’alluminio e di una conferenza di
produzione che analizzi la produttivita della Comsal considerando
anche 1’ipotesi di una vertenza aziendale. Intanto denuncia spo-
stamenti clientelari di personale dalla Samin alla Comsal.

7 gennaio 1981, *sabato, (dal “diario riservato personale)

Bozza Rais per la formazione della Giunta, debole.

a) istituzionalismo (n° voti, programma dc); silenzi significativi: sull’industria (Eurallumina, piano
Samin, 501), Conferenza Pp. Ss.

Troppo debole in Consiglio regionale per cambiare programma, troppo debole nella societa con
questo programma. Non sono presenti le esigenze sociali, vi si legge la subordinazione alle Pp. Ss., la
negazione della societa.

8 gennaio 1981, giovedl, riunione del direttivo della Fim della
zona di Cagliari.

Presenti: Barabbino, Pisu, Serra, Mandis, Rundeddu, Salis, Al-
berto Puddu (Monni), Congiu, Orru, C (OMT),

Dibattito sul terrorismo, 1 problemi sociali, il sindacato (dei
disoccupati; deve rielaborare la propria linea partendo dalle po-
tenzialita di sviluppo della Sardegna), l’identita dei sardi.

12 gennaio 1981, lunedi, assemblea dei lavoratori alla Samin di
San Gavino.

16 gennaio 1981, venerdi, incontro della Flm regionale (Cubeddu,
Porcu, Benedetto Sechi) con il nuovo assessore regionale al lavoro
(on. Lello Sechi, pci).

Porcu espone il documento della Flm (la vertenza, la cig, la ma-
nifestazione contro il governo e le Pp.Ss.) richiede 1’incontro con
il Presidente della Giunta, sottolinea il bisogno di operativita
dei corsi. Cubeddu ricorda che un governo di sinistra trova la pro-
pria legittimita nel dare lavoro, ai metalmeccanici come a tutti.
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Sottolinea il ruolo propositivo della vertenza dei metalmeccanici
che arriva fino ai lavori socialmente utili.

On. Lello Sechi: 1) primo incontro, cui seguiranno, subito dopo
il dibattito in Consiglio, incontri specifici (sui corsi), avendo
presente la priorita della 501 pur senza avere la bacchetta magica.
Gia promosso un incontro con due ministri per la firma della cig.
Annuncia un problema politico sul raddoppio dell’Eurallumina, che
ha ricevuto il parere positivo del Cipe, ma non quello della Giunta
(problemi di costo e di assetto del territorio). Ridiscutere il
programma con le Pp. Ss.

16 gennaio 1981, venerdi, assemblea dei lavoratori in 501, nel-
l’atrio dell’ assessorato. Si riferisce quanto detto.

Nominativi dei delegati ‘di paese’ dei lavoratori in cig: Murtas,
Carboni, Zucca, Podda (ASSEMINI), Mameli e Mattana (UTA), VILLA-
SPECIOSA, DECIMOPUTZU.

Congia (SAN GAVINO), Porcu Sisinnio edile (VILLACIDRO, SANLURI),
Atzeni (ARBUS), S. Caboni (VILLAMAR), G. Floris (PABILLONIS, GU-
SPINI), Mattei (SERRAMANNA, Spina (CAPOTERRA), SARROCH, PULA, TEU-
LADA, VILLA S. PIETRO), Fois, Allori, Sanna, Borgini, Livio Pilloni,
Pulixi (CAGLIARI), Cruccas (Quartu S. E.), Argiolas (MONSERRATO),
Matteu, Puxeddu (CARBONIA) .

19 gennaio 1981, lunedi, assemblea popolare sui problemi ambien-
tali in fabbrica e nel paese, a San Gavino convocata dalla Flm (Cu-
beddu introduce, Pibiri conclude) e dal cdf. Intervengono: lavo-
ratori e delegati sindacali (Carta Francesco, Zedda, Matta, Sergio
Putzu, Giovanni Caboni, Roberto Esu), politici (Bista Zurru e Fe-
licetto Contu dc, Daverio Giovannetti pci), medici (Francesco Gi-
nesu, dott. Prof. Sanna), altri sindacalisti (Antonello Mancosu,
cgil zona, Gigi Manca (minatori Cgil), Vittorio Manca, (Ina Cgil).

Cubeddu: Introduzione: esposizione del documento della Flm.

Il senso dell’incontro: verificare le proposte, rafforzarne e
generalizzarne il contenuto, ampliare la mobilitazione.

1. I dati di conoscenza sull’ambiente a San Gavino (di cuil siamo
stati sempre consapevoli, ma solo oggi abbiamo le misure quantita-
tive del fenomeno) : a) aggravamento negli ultimi anni (cfr. ricerca
1976), b) conoscenza: per chi lavora (il segreto, la riservatezza)
e per chi non lavora, le non assunzioni alla Scaini, c¢) perché
oggi: > c’e stata la misurazione sui bambini, > aggravamento per
tutti, particolarmente per i lavoratori in eta lavorativa (25-35
anni), > aumento di coscienza dell’inutilita del paternalismo (fare
sacrifici nella salute purché si abbia il lavoro).

Che tipo di risposta dare: IL RISANAMENTO AMBIENTALE. Fatto
di:

I) investimenti per 1’ambiente, dentro e fuori la fabbrica (in
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quale ottica .., per gquanto tempo ...); II) rapporto tra ingquinamento
(utilizzo della fabbrica, uso dei lavoratori), uso del territorio
(dominio della fabbrica sul paese e sugli altri settori economici)
e insediamento (politica industriale).

2. Politica industriale: a) dei privati, b) dell’Egam (Piano
Regionale), c) della Samin (economicismo, aziendalismo, superamento
del manifatturiero, uso nazionale del settore, neo-colonialismo) :
> chiusura dell’ Imperial Smelting (20/12/1977), > ridimensionamento
della fonderia; > richiesta di maggiore produttivita (peggioramento
ambientale e delle relazioni industriali).

3. La politica industriale del sindacato (contraddizioni in-
terne), la posizione della Flm: a) decentramento “naturale” del
settore, b) potenziamento di esso, come iniziale diversificazione
del modello di sviluppo sardo, c) le argomentazioni della Samin
(8/11/1979) : viaggio/trasporti, stoccaggio, servizi ausiliari, d)
le risposte e le iniziative della Flm: nel sindacato (mediazione
della FUR), rispetto alla provincia di Oristano, le lotte (documento
di Bauladu e la marcia po su traballu), e) il silenzio della Giunta
ed 11 (28 maggio 1980), f) le relazioni industriali secondo 1’Eni:
24 ottobre 1980.

OGGI: Giunta nuova .. esplosione del problema della salute tra i
lavoratori e tra la popolazione.

Carta Francesco: come reagire ..

Zedda, operaio, rivolto al prof. Sanna): 1) ritenete di essere
in grado di fare il vostro mestiere? 2) Gli esami vanno fatti
presso 1’istituto di medicina del lavoro.

Gigi Matta, Sergiu Putzu, Giovanni Caboni, dott. Francesco Gi-
nesu..

Marco Ortu, presidente del comprensorio: 1) i problemi: a) 1’in-
quinamento (come non chiudere la fonderia e mantenere la salute e
1’ occupazione), b) indagine rigorosa sull’ambiente di lavoro, c)
la prospettiva industriale (con 1 depuratori): trasferimento della
fonderia e verifica dell’attuazione del piano. 2) Richieste: a) in-
dagine sulle condizioni sanitarie della comunita montana, specie
San Gavino, che coinvolga le autorita sanitarie, gli enti locali ed
il sindacato, b) applicazione della legge 615.

Vittorio Manca (Inca, patronato Cgil): necessita di risposte im-
mediate: a) riverifica dell’accordo del 20 novembre 1980, b) tenere
sotto controllo, continuamente, lotta all’ingquinamento e situazione
ambientale attraverso 1’intervento dell’Ispettorato del lavoro, c)
quali tecnologie, e) e ora che qualcuno paghi (responsabilita
penali dell’azienda).

On. G. Battista Zurru, dc: 1. Osservazioni omogenee con la re-
lazione iniziale. 2) Dare razionalita a cid che emerge: a) 1’indu-
strializzazione della Sardegna va tutelata e difesa: non si puo
parlare di chiusura della fonderia, b) il problema piu immediato e
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l"eliminazione della causa dell’inquinamento e la costruzione di
uno stabilimento pit moderno, c) per il polo piombo: e sostenibile
la tesi a favore di S. Gavino (Portovesme ha grossi problemi e ri-
schia di non decollare): sarebbe stato necessario impegnarci di
pit, io non escludo la possibilita di cambiare il giudizio romano;
vedere se e possibile assumere iniziative politiche (anche perché,
oltre la delibera, non c’e niente).

Dott. Bonfiglio, medico provinciale ...

Roberto Esu, del cdf.

On. Giovannetti, pci: 1) giusta 1’iniziativa di aprirsi sul ter-
ritorio, 2) l’azienda va contestata continuamente e con tutti gli
strumenti, 3) sull’obiettivo (polo piombo): la decisione e passata
sulla testa di tutti (Portovesme chiedeva il polo dello zinco); Db)
il problema non e il polo ma il manifatturiero. 4) Proposta: incon-
tro delle tre aree di Cagliari. Le sedi decisionali sono a Roma:
come riportarle in Sardegna-?

Gigi Manca (segretario minatori Cgil), on. Felicetto Contu (dc),
Prof. Sanna (istituto di medicina del lavoro),

Antonello Mancosu (Cgil zonale)..

Giorgio Pibiri conclude.

20 gennaio 1981, martedl, la Federazione delle Associazioni In-
dustriali della Sardegna consegna al Presidente della Regione
Franco Rais e al Presidente del Consiglio regionale Armando Corona
il documento ‘Considerazioni per un rilancio di attivita imprendi-
toriali in Sardegna”. Tra 1 punti del documento, per il settore me-
talmeccanico si parla di “riconversione tecnologica e di mercato”
ripercorrendo il Piano Italimpianti, di cui chiede la risoluzione
dei problemi che consentano la sua veloce realizzazione nel campo
dell’impiantistica. AGI, anno 31 - nr. 23 (edizione speciale 5/6)
martedl, 20 gennaio 1981.

20 gennaio 1981, martedil, trattativa presso la fonderia Samin di
S.Gavino dell’Asap e della direzione (dott. Furci, dott. Ferrari)
con la segreteria della FUR (Buccellato), Flm (Cubeddu e Pibiri) ed
il cdf.

Immediata la reazione all’assemblea popolare di ieri. L’Asap
(dott. Sechi) e preoccupata dei rapporti con il sindacato confede-
rale (per aver forzato la mano nell’affermare unilateralmente le
sue nuove regole nelle relazioni industriali), e con la Flm e con
il cdf (una non tanto velata dichiarazione di sfiducia che non 1i-
mita cdf ed Flm e che, invece, 1isola 1l’azienda avendo in mano la
gestione di una fonderia che inquina operai e cittadini). La Samin
vuole uscire dalle polemica e procedere con il sindacato attraverso
una pubblica intesa. Inizia comunicando i dati sulla salute dei la-
voratori, non nascondendo la minaccia di chiusura, per il momento



40 SALVATORE CUBEDDU

provvisoria (sopra i 100 g, ci sono circa 15 persone; tra 80-100 g,
85 persone, cosa fare? Mobilita interna per loro, ristrutturazione
transitoria con bonifiche, mettere in liberta parte o tutti i la-
voratori), riassume il dott. Ferrari. La situazione dei reparti gia
comunicata al cdf: per il 10% si e rilevato un miglioramento dopo
1’intervento, in altri (raffinazione termica ed agglomerazione) un
peggioramento. Per la raffinazione termica e la desolforazione e
prevista una radicale modifica. All’esterno i forni a vento funzio-
nano anche se in maniera non ottimale; sono gia state collocate le
stazioni di controllo, che verranno verificate tra un mese, dopo il
quale si decidera con le autorita se spostarle. Partiamo dai dati.

I1 sindacato (Buccellato) gira il coltello nella piaga, sia sot-
tolineando (‘ve 1l’avevamo detto!’) la necessita di chiudere la ver-
tenza aziendale, sia avvertendo di anticipare la magistratura nella
considerazione dei rischi ambientali. C’e in forse il futuro dello
stabilimento, 11 sindacato ne discutera a tutti 1 livelli di cate-
goria e confederali e arrivera con una linea specifica a livello di
lungo, medio e breve periodo. L’Asap ringrazia, annuncia che seil
(su venti) tra i lavoratori piu malati resteranno fuori, conferma
il suo Piano, invita a non drammatizzare.

22 gennaio 1981, giovedi, assemblea di paese dei lavoratori in
501, Assemini.

22 gennaio 1981, giovedl, coordinamento dei delegati dei corsi
in 501 con la FUR (Buccellato) e la Flm (Cubeddu e Porcu). (Sin-
tesi)

Buccellato solletica le orecchie della Flm: “Per la prima volta
la vertenza Flm diventa centrale perché e 1’unica che abbia pro-
spettiva di sviluppo”; “il 15 luglio 1980 le risposte di Ghinami
erano state sconcertanti, dopo 3 anni e con la chimica in fase di
riduzione. Ora dobbiamo chiedere un segnale diverso, che si punti
anche su altri settori (impiantistica); conseguente la richiesta
di cig”. Porcu pone il tema delle dichiarazioni programmatiche
(dove si parla di esaurimento della cig) della Giunta, alla quale
si chiederanno precisi incontri con i singoli punti della vertenza
e posizioni temporalmente verificabili sul rinnovo della cig.

23 gennaio 1981, venerdi, incontro della FUR (Locci, Buccellato),
della Flm (Cubeddu, Porcu, ) e del coordinamento della 501 con la
Giunta Rais (Franco Rais, Lello Sechi).

I due segretari della Federazione unitaria sottolineano i lunghi
tempi dell’inattivita politica, la priorita della vertenza dei me-
talmeccanici (Loceci: “per spostare 1’asse dell’industrializzazione
in Sardegna, questa partita si risolve con una sterzata radicale in
altre direzioni”), la sua complessita. Per la Flm Porcu fa il punto
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della vertenza sottolineando la lunga attesa del confronto: 1. a)
il continuo ritardo della cig, b) non credibilita per la Flm,
sempre convinta che occorra andare ad un diverso sviluppo, dell’af-
fermazione sullo “svuotamento della cig attraverso la soluzione
della chimica”, nel mentre 1’Eni lascia scoperta la metallurgia a
S. Gavino; c¢) la necessita di fare intervenire le Pp. Ss.; d) il
piano Italimpianti; e) la vertenza Same; f) la vertenza Ansaldo; g)
la vertenza Gepi; h) l’elettronica. 2). Pressione presso il Governo
per grande parte dei problemi. 3). Il tema dei corsi di formazione.
4) . Rispetto della legge sulle assunzioni. 5) L’organizzazione del
lavoro nei grossi poli industriali.

L’on. Sechi si assume il compito di dare la prima risposta, al
posto del Presidente, apprezzando il metodo, sottolineando la con-
cordanza tra linea del sindacato ed odg del Consiglio regionale,
insistendo sul reinserimento al lavoro piuttosto che continuare
con l’'assistenza, assicurando la sua insistenza con Roma per la
conferma della cig. Cubeddu riprende il discorso di Porcu sulla ne-
cessita di posti di lavoro nuovi in un differente meccanismo di
sviluppo, rilevando la debolezza e genericita delle affermazioni
della Giunta.

Conclude 11 Presidente Rais: 1) alcune cose non dipendono da
noi, ma dal Governo; 2) nell’industria ci poniamo due obiettivi: a)
risanare e difendere 1l’esistente (produzione e occupazione), da
qui il ruolo delle Partecipazioni Statali, b) nuovo sviluppo, nuovo
lavoro, invertendo il vecchio; 3) andare ad un confronto sui tre
settori: metalmeccanico, chimico, edile. E stato detto che la prio-
rita ce 1’ha il settore metalmeccanico: a) sulla filosofia generale
dell’intervento siamo d’accordo, b) d’accordo anche per gli incontri
sul piano Italimpianti - nel rapporto di esso con gli assessorati
all’industria, al lavoro, ai lavori pubblici ed enti locali (con-
vocati per il 2 febbraio alle ore 17,00), in vista del consorzio di
imprese con le associazioni datoriali - ed MTS. Avremo un incontro
con i1l ministero della PP.SS. entro la prima decade di gennaio. 4)
A livello di Giunta: conferma che verra richiesto il rinnovamento
della cig. 5) 1 corsi ritorneranno, se finalizzati.

26 gennaio 1981, lunedi, sede, coordinamento dei delegati in cig
501: Lilliu, Melis, Borgini, Murtas, Mattana, Casula (edili Cgil),
delegato MTS, Mameli, Fois, Sanna, Congia.

I delegati appaiono speranzosi e soddisfatti del precedente in-
contro (risposte generiche ma positive), senza negare le difficolta
della debolezza della Giunta nei confronti del Governo. Si decide
di confermare la manifestazione di domani, ma spostando 1’obiettivo
presso 1l rappresentante del Governo, da Piazzale Trento, lungo
viale Trieste, per finire in Piazza del Carmine. In questa riunione
sono numerosi i delegati della Fiom.
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26 gennaio 1981, lunedi, riunione tra la Segreteria regionale
della Cisl (Giannetto Lay, Buccellato, Marras, Uda, Giampiero At-
zori, Camillo Cocco) e la Fim (Cubeddu, Giuntini, Benedetto Sechi,
Baingio Pisano, Mandis, Congia, Cruccas).

L"eccezionale rappresentativita dei partecipanti sottolinea la
novita per la Cisl di fare sindacato, per la prima volta, con la Dc
all’opposizione. Ovviamente questo & il non detto. Lay, a fronte
delle preoccupazioni di Cubeddu sulla tenuta della Giunta rispetto
alla piattaforma dei metalmeccanici, conferma che i rapporti con il
sindacato avranno a riferimento i fatti e che la segreteria ha di-
scusso per due ore dopo la relazione di Buccellato, che ha riferito
sulle vertenze metalmeccaniche e sull’incontro con la Giunta (presa
in contropiede a motivo della “sterzata che abbiamo fatto su questa
vertenza, una vera e propria svolta”, Buccellato). La 501, il pro-
gramma sul materiale rotabile, la partita del Piano Italimpianti,
e la vicenda di S. Gavino (nell’incontro del 28 bisognera assumere
grosse decisioni) con il ruolo dell’Eni in Sardegna (non vogliamo
né tutori né consoli). Nella seconda parte dell’incontro, Lay ri-
corda le difficolta che subira la Sardegna dopo il terremoto in Ir-
pinia, che assorbira tra i 10 ed i 20 mila miliardi, con la
relativa concentrazione degli interventi ed il convegno sindacale
nazionale.

28 gennaio 1981, mercoledi, riunione della FUR (Buccellato), la
Flm (Cubeddu, Pibiri) e cdf della fonderia di S. Gavino (interven-
gono Caboni e Serpi).

Introduce Buccellato sottolineando la novita concreta della di-
scussione del rapporto tra fabbrica e territorio, mentre Caboni ri-
leva le preoccupazioni della gente per 1’inefficacia di gquanto gia
speso nel risanamento ambientale, poi con il cdf (Enzo Podda,
Scroccu, Parodo, Maccioni, Matta), i tecnici (Dott. Muntoni, ing.
Mura, ing. Cois) e 1l’Istituto di Medicina del Lavoro (dott. Spi-
nazzola).

Buccellato riprende il discorso indicando segnali pericolosi da
parte dell’azienda (articolo su L’Unione Sarda del 24 gennaio, com-
missionato dall’ing. Grotti, presidente della Samin metallurgica,
e le modalita delle dimissioni dell’ing. Molinas) e chiede ai pre-
senti se gli interventi sul risanamento ambientale previsti dal
Piano siano 1in grado di rassicurarci per 1 prossimi vent’anni.
Tutti 1 tecnici mettono 1’accento sulla preoccupazione per le carte
in mano al partito della chiusura della fonderia, cuil occorrera ri-
spondere con dati analitici e propositivi. Si conclude rilevando il
carattere interlocutorio dell’incontro e dandosi appuntamento al-
1’ assemblea del 5 febbraio.

29 gennaio 1981, giovedi, riunione del direttivo zonale della
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Fim del Sulcis (Corda, Salaris, Cicalo, Fenu, Mondo Atzori, Aldo
Casti).

Cubeddu relaziona sui temi organizzativi in vista dei congressi
della primavera. Intervengono Corda, Salaris, Cicald, Fenu, Mondo
Atzori, Aldo Casti. Subito gli interventi si incanalano su un do-
cumento della cellula del Pci dell’Alsar, riferendosi anche ad
un’iniziativa di lotta che sarebbe stata promossa dal Pci con la-
voratori non organizzati nel sindacato. I delegati della Fim sen-
tono sul collo la pressione delle cellule comuniste della zona e
dei nuclei socialisti. Solo 1 democristiani sono favorevoli alle
scelte confederali subito, gli altri delegati della Fim sono pre-
occupati per il destino unitario del sindacato dei metalmeccanici.
Vorrebbero mettere in chiaro le cose con i lavoratori. Intanto Cu-
beddu propone un coordinamento zonale dei delegati della Fim com-
posto da tre lavoratori dell’Alsar, 1 MTS, 1 Comsal.

2 febbraio 1981, lunedil, assemblea dei direttivi 2zonali della
Fim

Componenti per zona: Cagliari: Cubeddu, Giuntini, Mandis, Sarais,
G.Serra, Cruccas, Longu, Serra M., Pisu, Erbi (Gencord), Sanna
(501), Sulliotti, Salis, Rundeddu; Sassari: B. Sechi, Baingio Pi-
sanu, Francesco Derudas, Morittu, Brunzu, Desole, Poddighe, Fan-
cellu, Cherchi; Carbonia: Corda, Fenu, Cherchi, Pintore, Cotza,
Salaris, Piras, Casti, Manca, Cicald, Puxeddu; San Gavino: Scroccu,
Piras Marcello, Mario Piano, Giorgio, Ippocrate Orru, Congia, Esu,
Boldrini, Podda, Ibba, Matta, Podda, Meloni; Nuoro: Pirarba.

Antonello Giuntini introduce: 1) Il sindacato ed il terremoto
(18 mila miliardi che non vanno al Nord, d’accordo con la posizione
della FUR). 2) Proseguire il dibattito su parzialita, solidarieta,
democrazia. 3) La crisi: mutano i processi produttivi ed il mercato
del lavoro con 1’aumento della produzione, dell’inflazione e della
disoccupazione. 4) L’evoluzione politica in Sardegna: nostra seve-
rita nel giudizio sulla nuova Giunta, le nostre lotte hanno contri-
buito a dimostrarne 1’inadeguatezza, grosse lacune sulla nostra
vertenza nella relazione di Rais, con alcuni segnali di disponibi-
lita nell’incontro del 23 scorso: c’ée la volonta di affrontare 1la
vertenza della FIm? 5) La mobilita nella nostra categoria (man-
cato...); 6) La riforma organizzativa: a) il testo dell’accordo e
1"incontro di domani, b) il direttivo regionale della Flm dell’11l
febbraio, c) i congressi e la richiesta delle scelte confederali da
parte delle confederazioni (nostra posizione: tesseramento unitario,
recupero del dato 1973, preoccupazione per la nostra tenuta, inter-
vento del Pci all’Alsar...).

Salaris (cig 501, MTS): 1) La crisi del sindacato: a) grave che
la svolta sia avvenuta dopo la manifestazione dei 40 mila di
Torino, che restano servi di Agnelli, mentre ora vengono crimina-
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lizzati 1 cdf, cresce la produzione; b) sono d’accordo a firmare
per 11 referendum di DP: 1 lavoratori che firmano sono dei tradi-
tori?; c) recuperare un rapporto serio con i lavoratori, riconqui-
stare il sindacato attraverso la democrazia; d) il richiamo della
foresta da parte delle confederazioni attraverso 1’organizzazione
e la normativa contrattuale. 2) L’organizzazione: a) le scelte con-
federali rappresentano una modalita criminale da parte delle con-
federazioni, dato che la crescita della Flm e dovuta alla delega
unitaria; non mi sento di andare dai lavoratori e dire loro che
l’esperienza unitaria e finita; non voglio essere messo 1in mezzo
allo scontro nazionale; perché non mettiamo in discussione le norme
statutarie? b) altrimenti si va allo sciacallaggio della delega,
dato che non c’e serenita nelle fabbriche. 3) D’accordo per intro-
durre nel dibattito il bilinguismo, per recuperare la nostra iden-
tita culturale, oltre a quella politica.

Erbi: 1) molti dei problemi dipendono dal quadro politico; 2) 1
lavoratori hanno fiducia nel cdf, ma non nel sindacato, a causa
delle imposizioni verticistiche; c) se dici che si fanno le scelte
confederali diminuiscono gli iscritti.

Mario Piano: 1) corporativizzazione dei ceti medi in un momento
di crisi del sindacato e di restaurazione, con il rigurgito dei
capi, agenti del padrone; 2) il terrorismo nasce ed acquista sim-
patie per responsabilita generali; la gente & “scontenta” perché
non vede alternative; c¢) contraddizione tra dirigenti sindacali:
propaganda per la produttivita da parte di Porcu. 4) Nelle zone:
entrare nel merito delle risorse locali, fare dei programmi.

Paolo Pisu: 1) la classe operaia ancora non ha vinto, & minori-
taria, dobbiamo fare una politica di alleanze, necessita di portare
capl e impiegati dalla nostra parte; 2) la giunta regionale .. 3) le
scelte confederali: lo slancio unitario si e spento nel 1977, il
sindacato si e burocratizzato, offrire spazio a chi lavora per la
democrazia.

Antonello Corda: 1) positiva la semplice relazione di Giuntini
rispetto alle complessita di Cubeddu; 2) il problema delle scelte
confederali: 1l nodo & 11 modo; 3) la linea del ’'68 .. dal 1974 1
partiti, con 1l’unita nazionale, hanno spinto in proprio; va rive-
rificato il cdf, si potra andare alle scelte confederali se la
gente capisce; 4) 1l sindacato sardo deve esprimere un giudizio
chiaro sul raddoppio dell’Eurallumina, senza se .., € non essere
d’accordo sul piombo a Portovesme; 5) con la Giunta 11 sindacato
deve fare una battaglia se non da risposte; 6) fare i bilanci ed i
rimborsi; 7) difficolta per il decentramento organizzativo a Por-
tovesme: 1’Alsar non e disponibile a pagarne piu di uno al mese, il
nodo politico sulle scelte confederali e l’assenza di una compo-
nente, il dibattito e stato vissuto dagli addetti ma non dai lavo-
ratori, non capiscono come dovrebbe operare; intanto la Uilm sta
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trattando i permessi sindacali all’Alsar; la Fim non pud avere sem-
plicemente un quadro a mezzo tempo a Portovesme.

Benedetto Sechi: 1) in Italia €& successo qualcosa che limitera
tutti gli investimenti: il terremoto, ma che puo diventare motore
di sviluppo a seconda degli indirizzi. 2) Nel Sud restano i vecchi
mali (vedi in Sardegna) nel mentre e necessario lanciare un nuovo
sviluppo; 3) rilanciare un movimento, recuperando la stanchezza e
poggiando anche sugli altri movimenti: 1. 285; 4) la crisi dei
cdf: e la conseguenza della crisi dell’unita (vedi la posizione
molto differente nel documento per 1l’assemblea di Milano, poi rin-
viata); 5) bisogna tornare in fabbrica per discutere con i lavora-
tori; 6) le scelte confederali vanno proposte non sulla base dei
congressi, ma in quanto il processo unitario e fallito; 7) per re-
cuperare 1 dati unitari si devono modificare gli statuti.

Roberto Congia: 1) Come si pone il sindacato di fronte alla vi-
cenda Fiat: gli impiegati ed i capi sono dei lavoratori, se si
schierano con il padrone sono dei nemici. 2) Il terremoto ha ripro-
posto i veri problemi del Mezzogiorno. La ricostruzione deve essere
un’occasione di riscatto di tutto il Sud. 3) L’Eni .. 4) le scelte
confederali: spinte di partito.

Cubeddu: I1L’unita sindacale €& 1in bilico. A) la bandiera della
Flm: la innalziamo solo noi? a) pratica dell’autonomia: qui .., b)
la forza dell’autonomia? Piu di prima/ non ancora .. B) gli appun-
tamenti, piu dubbi che certezze: a)vertenze (501, pb, Eurallumina

i giovani ed il sindacato? C) organizzazione; patto unitario,
scelte confederali, unita nelle fabbriche ..

Cruccas ...

Sarais: per le scelte confederali: andare ad un referendum ..

Orru: 1) difficile andare alle scelte confederali senza spaccare
i lavoratori, anche a motivo delle influenze esterne; 2) capire per
quale motivo le confederazioni vogliono le scelte: per contarsi,
perché ogni istituzione cerca di salvare se stessa, per tenere la
burocrazia; 3) grossi problemi nelle fabbriche: bisogna andare ad
un grande dibattito; 4) il bilinguismo: significa autogoverno della
Sardegna.

Matta ..

Fenu: 1) d’accordo per 1’autonomia, 2) sulle scelte confederali:
a) riaffermare e praticare 1l’autonomia come nostra diversita, D)
riserve su scelte libere, ma pure sul compromesso (%), ma scelte
serie, che hanno bisogno di tempo, per far discutere i lavoratori,
e per non spaccarli, 3) sottolineare la positivita dell’esperienza
unitaria. Non accettare questo momento ed in queste condizioni. La
Fiom non accettera mai questi patti.

Benedetto Sechi: 1) rilanciare 1l’unita dev’essere 1l tema del
direttivo regionale della Flm, 2) non possiamo farcene carico solo
noi.
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Cubeddu conclude ..
I1 direttivo regionale viene integrato con 1l’inserimento di Sa-
rais (Gencord), Mario Piano (Scaini), Bruno Salaris (MTS, cig 501).

2 febbraio 1981, lunedil, trattativa tra la FUR (Giuliano Murgia,
Locci, Buccellato, Musino) e la Flm (Cubeddu, Porcu) con la Giunta
regionale (on. Oggiano, assessore all’industria, on. Sechi, asses-
sore al lavoro).

On. Oggiano, Psi, introduce: 1) metodo: collegialita + date pre-
cise * priorita della vertenza della Flm. 2) Oggi: piano Italim-
pianti, che deve passare da programma teorico a operativo. I pro-
blemi: a) giuridico: sull’acquisizione del lavoro da parte delle
imprese attraverso la trattativa privata (problema complesso: 1’ Ita-
limpianti ci dimostri una via piu precisa), b) fino all’occupazione;
3) molti aspetti non potranno essere affrontati in questa riunione.

Musino (segr. Uil reg.): ... Parliamo oggi di tutta 1’industria ..

Giuliano Murgia (Cgil regionale): 1) il piano Italimpianti e ar-
ticolato (a. Grandis, b. individuazione di alcuni settori merceo-
logici (il pezzo ecologico) che avevano bisogno di promozione fin
dall’inizio. 2) Si tratta di un’esperienza di programmazione nuova
per il Mezzogiorno - in questa iniziativa ed in vista di altri set-
tori - con elementi innovativi e con ruoli diversi per il sistema
delle PP. SS. che comprende: a) la programmazione della spesa pub-
blica nelle grosse opere, finalizzandola non a labili occasioni di
occupazione ma a consentire su queste di costruire una struttura
economica piu sana. La cosa va applicata anche ad altri settori:
trasporti, infrastrutture, iniziative delle Pp. SS.; b) concezione
promozionale dell’industria delle Pp. Ss. nel Mezzogiorno, c) ini-
ziale muoversi dell’imprenditoria privata (recuperare e consolidare
questo timido segnale di svolta); 3) il tutto pud essere possibile
solo con la licitazione privata e non con pure astratte afferma-
zioni.

Ing. Rocco, Italimpianti, settore Enti Pubblici): 1) Nel 1978 la
RAS ha chiesto all’Italimpianti un progetto che sostituisse in ter-
mini di sbocco, la crisi della petrolchimica. Lo studio, col quadro
della situazione, individuava una soluzione di breve e medio ter-
mine: la soluzione ecologica, la piu controllabile a livello poli-
tico, con la Regione sarda che ci ha chiesto delle soluzioni e di
individuare un gruppo di imprese private, specificando il loro modo
di operare. 2) E quindi necessaria la volonta politica e quella dei
privati. Italimpianti €& disponibile a collaborare: > abbiamo ipo-
tesi, > ma al di la non si pud andare, per non essere accusati di
volerne ricavare dei benefici, > con gli strumenti gia affidati.

Franco Farina, responsabile dell’intervento dell’TItalimpianti
in Sardegna): 1) lo studio € stato consegnato a gennaio 1980 e ap-
provato dalla Giunta il 12 febbraio, esplicitando l’esigenza della
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presenza dell’Italimpianti sia sulle problematiche giuridiche che
nella specificazione delle modalita di carattere operativo. 2) a)
C’e stato un approfondimento giuridico, come supplenza da parte
dell’Italimpianti, a proposito della trattativa privata e della
sua applicazione. Questo documento non €& stato ancora esaminato
dall’Ufficio giuridico della RAS; b) l1l’altro problema e quello po-
litico, della disponibilita dei comuni; c) la costruzione dei con-
sorzi e stata affrontata a fine estate 1980, non ci furono obie-
zioni da parte imprenditoriale (le obiezioni sono casomai di singole
imprese) e fecero il consorzio, con uno statuto che corrispondeva
a quanto concordato. Ma tra stallo di carattere giuridico (essere
elastici oppure andare all’appalto/concorso) e alcune imprese che
intendono sostituire 1’Italimpianti, siamo a questo punto. L’'Ita-
limpianti non ha particolare convenienza ad intervenire (qui si
scambia il malato con il medico), ne fanno fede le referenze del-
1'Ttalimpianti ed i1 motivi per cui € stata chiamata. Queste que-
stioni diventano piu semplici quando si va a parlare con le imprese.
3) Molti i punti da chiarire, ma poca la conflittualita. Dobbiamo
pensare di uscire dal solo mercato interno.

Ugo Locci (segretario reg. Cgil): 1) Necessita di ricomporre i
temi: A) prima domanda a cui dobbiamo rispondere > per che cosa e
stato fatto il piano dell’Italimpianti? Per riconvertire le imprese;
> 11 progetto risponde a questa esigenza strategica? Le 0Oo. Ss.
hanno dato una risposta positiva, anche la precedente Giunta pare;
e questa Giunta? B) E gli impedimenti di carattere giuridico? Se si
vogliono trovare cavilli, se ne trovano, e la soluzione ai problemi?
Il progetto dell’Italimpianti e funzionale alla nostra strategia:
percio vanno affrontati 1 problemi anche con i comuni (noi siamo
disposti a passare su tutto), andando ad un confronto con le ammi-
nistrazioni comunali. Andiamo ad un confronto con il Governo perché
agevoli la cosa. C) Chi deve operare? Pressione sulle aziende per-
ché si riconvertano, confronto con quelle cha hanno costituito il
consorzio. Chi deve governare questa cosa? Il sindacato non & di-
sponibile ad accettare che 1’Italimpianti sia una parte come le al-
tre: € una logica miope e ci battiamo perché 1’Italimpianti sia la
capofila, in vista di ulteriori commesse dall’esterno e di nuove
occasioni di sviluppo.

On. Casula (assessore .. Psi). 1) 1’ufficio legislativo ha dato
la risposta a seconda delle domande. Se c’e la volonta politica la
cosa si pud aggirare (ci sono dei precedenti nel caso di finanzia-
mento regionale alle cooperative); 2) ok per 1’Italimpianti, che
deve garantirci il futuro; 3) intervenire velocemente sui comuni,
specialmente 1 maggiori.

On. Lello Sechi (ass. al lavoro, Pci): 1) la nuova Giunta non ha
fatto un esame formale, ma essendo stato approvato dal Comitato di
Programmazione e dalle parti sociali, la Giunta intende operare per
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affrontare i nodi politici e tecnici che stanno a monte. La Giunta
deve andare a breve a un incontro con Italimpianti e imprese,
quindi con gli assessorati degli enti locali e dei lavori pubblici
per accelerare. 2) Ci sono difficolta di ordine giuridico, ma vanno
affrontate. 3) Sulla disponibilita dei comuni (tenendo conto del-
1’autonomia degli enti locali, ma anche del ruolo politico di co-
ordinamento della Regione); 4) Conferenza della Partecipazioni
Statali: ruolo dell’Italimpianti (capacita imprenditoriale, inge-
renze tecnogiche, con 1l pericolo che la logica dell’assistenza
passi dai lavoratori alle imprese).

Ing. Rocco: 1) €& un malinteso quello di considerare 1’Italim-
pianti in un ruolo di capofila. Nell’incontro di sei mesi fa pro-
spettammo una convenzione a tre (Regione-Consorzio di imprese-Ita-
limpianti), in cui 1’Italimpianti presta alcune cose a favore del
consorzi, ma non nel ruolo di capofila. L’Italimpianti non pud es-
sere legata ‘vita natural durante’ a questa vicenda

Locci: Leil ipotizza un supporto di carattere tecnico, noi un
soggetto di carattere imprenditoriale. C’e un’opzione (noi ci diamo
da fare) o un semplice desiderio?

Ing. Rocco: & un supporto di tutto.

Buccellato: ¢ escluso che nella fase iniziale 1’Italimpianti
possa intervenire in proprio?

Ing. Rocco: non 1lo escludo. Ma 1l consorzio deve attrezzarsi,
altrimenti sono utopie. E il problema della competitivita.

Cubeddu (intervento non trascritto, neanche come schema ..)

Murgia: 1) Questa vicenda e tipica del Mezzogiorno: grandi idee,
propagandate con grandi assensi, ma poco applicate e non si riesce
mai a capire chi fa saltare il progetto. Dobbiamo invece decidere
quelle due o tre cose che bisogna fare per far venire tutti allo
scoperto. 2) Il progetto: mettere insieme domanda e offerta , chi ci
sta (tra i comuni), un giudizio comune sul consorzio, combinato con
1’ITtalimpianti. Conseguente 1l’assorbimento dei lavoratori in cig.

On. Oggiano: 1) gli impedimenti di carattere giuridico non sono
stati un pretesto: ci sono risposte dell’ufficio legislativo sulla
possibilita della trattativa privata. Questa Giunta non intende
usare strategie dilatorie. C’e da verificare 1l’atteggiamento dei
comuni (dovranno fare qualche rinuncia). 2) Le risposte date dai
colleghi a Locci sono sufficienti. Chiediamo che 1’'Italimpianti
sia un soggetto attivo. 3) D’accordo con Murgia sulla domanda e
sull’offerta. Dobbiamo chiudere velocemente questa vicenda che e
stata troppo lunga.

On. Sechi conclude: entro dieci giorni dobbiamo ottenere le ri-
sposte: a) nodo giuridico, b) ruolo dell’Italimpianti e del Consor-
zio nel medio e lungo periodo, c¢) attraverso 1’assessorato agli
enti locali verso i comuni: disponibilita e convocazione dei con-
sigli comunali.
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3 febbraio 1981, martedi,coordinamento dei delegati in cig 501
in sede.

Murtas relaziona: 1) richiesto 1’incontro con le redazioni gior-
nalistiche di Videolina, Rai, L’Unione sarda, 2) venerdli 5: wva
esposto nuovamente il Piano Italimpianti in assemblea, 3) impegnarci
nei paesi.

3 febbraio 1981, martedi, riunione del settore organizzativo
della Flm nazionale (Stagni ..) e della Flm sarda (Cubeddu, Pibiri,
Sechi .)).

Pibiri legge la bozza d’accordo .. B. Sechi espone i dati di Sas-
sari ..

5 febbraio 1981, giovedi, riunione dell’esecutivo del coordina-
mento nazionale dell’alluminio. (Sintesi)

Relaziona Gianni Italia, segretario nazionale Fim, che annuncia
il successivo incontro con la presidenza dell’MCS in vista di ac-
quisire dati su tre livelli di problemi: a) finanziari, le dotazioni
dello Stato e 1’indebitamento, le partecipazioni internazionali;
b) 1"applicazione del piano: l’allargamento del primario, il destino
del raddoppio dell’Eurallumina e dell’impianto di Fusina .., le ver-
ticalizzazioni, 1’acquisizione della Comital e della Comsal, 1la
Sardal, il centro di ricerche in Sardegna rispetto a quello di No-
vara ..); c) la situazione produttiva in seguito alla brusca ridu-
zione del mercato, in particolare nel primario.

5 febbraio 1981, giovedi, incontro della Flm nazionale (G. Ita-
lia, De Vecchi, Conte) e dell’esecutivo del coordinamento nazionale
dell’alluminio con la dirigenza dell’Efim — MCS (De Cesaris, Gaspa-
rotto). (Sintesi)

De Cesaris fa il punto sulla situazione. Si e in presenza di una
crisi di mercato (fermatosi quasi di colpo alla fine dell’80 sia
come quantita che come prezzi da £ 1880 a £ 1400 al kg), con crisi
degli estrusi ma anticipati dai laminati; ora si vende a stock con
relativi interessi passivi e oneri finanziari (70/75 miliardi) e
aumenti del costo dell’energia (piu £ 1,85 per kwtore nel 1980).

A fronte delle preoccupazioni del sindacato (G. Italia) sul de-
stino degli accordi (nel primario, secondario, terziario), De Ce-
saris esita a rispondere, 1in gquanto prima devono confrontarsi con
il Ministero della Partecipazioni Statali ed i piani devono rappor-
tarsi sia al ciclo sia all’evoluzione del lungo periodo. Intanto
procede ad esemplificare: a) a proposito del raddoppio dell’Eural-
lumina afferma che i1 soci stranieri fanno i difficili, ma poi si
fara alle condizioni stabilite; b) per risparmiare sull’energia si
vanno sperimentando nuove celle; c) la Comsal rappresenta per 1’'MCS
un fatto importante (come l’acquisizione della Comital), averla o
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no fa la differenza in quanto 1 4 grandi gruppi dell’alluminio
hanno intenzione di aumentare le capacita produttive; se va avanti
il discorso tra Eni e Reynolds sara difficile evitare la guerra di
mercato, ma la collocazione di essa dipende dal Ministero, e sembra
che 1’Eni intenda farne la testa di ponte per inserirsi nell’allu-
minio; d) Sardal, per il mercato sardo e per l’estero: sono state
assunte 3-4 persone con caratteristiche particolari e sara in
marcia alla fine dell’anno; e) ulteriori verticalizzazioni in Sar-
degna le escluderei, abbiamo bisogno di fare cose che stiano in
piedi, al momento non abbiamo nessun programma per 1’Igal; e) (ri-
spondendo a Cubeddu): 1’operazione Alluminio Italia e stata finora
un’ operazione puramente azionaria, anzi e 1’Alluminio che e stato
assorbito dall’Alsar ..; f) sul centro di ricerche di Cagliari: la
gente di Novara non si vuole muovere (% o rinunciate a Cagliari o
ne fate due ..”) e diventa tutto piu difficile. Ma la scelta della
ricerca a Cagliari non ce la rimangeremo mai (anche se sappiamo che
nel sindacato si parla di ricerca sulla tecnologia delle allumine
speciali a Cagliari e un’assistenza agli utenti da continuare a No-
vara). In conclusione: 1l’origine del deficit e nell’esplosione
della crisi e nella sottocapitalizzazione dell’Alsar, cuil si ag-
giunge la messa in discussione dei contributi regionali (da 15 a
1,5 miliardi), 1’aumento dei tassi ed il rimando degli ammortamenti.
I1 sindacato propone un nuovo incontro tra 15 giorni per valutare,
approfondire e rispondere. Intanto il confronto continua subito
per Novara, la sede di Milano e la Sardal.

6 febbraio 1981, venerdl, assemblea dei lavoratori in cig 501.
Introduce Franco Porcu sull’incontro con la Giunta regionale.
Mattana parla della lettera ai partiti.

6 febbraio 1981, venerdl, assemblea dei lavoratori della Samin
di S.Gavino. Marco Scroccu introduce, Giorgio Pibiri relaziona.

10 febbraio 1981, martedi, riunione della Flm provinciale (Cu-
beddu, Porcu, Pibiri), della federazione del Sulcis di Cgil Cisl
Uil (Dessi, Deriu) con il cdf dell’Alsar (Riccardo Piras, Pintore,
Minasso, Cannas, Cherchi, Cabboi, Aru, Diana, Campus). (Sintesi)

I fatti: in fabbrica € passata una raccolta di firme che chiede
le dimissioni del cdf. Il cdf (inizia Pintore) riconosce che le
cose non vanno, non c’é coordinamento al suo interno, le decisioni
si rimettono continuamente in discussione. Andando piu a fondo, il
travaglio del cdf e di antica data, per il tipo di lavoratori, per
il loro grande numero, per la difficolta ad incontrarsi a motivo
delle turnazioni. Anche se con un cdf sfasciato, gli organismi che
non funzionano ed un esecutivo che non ha mai avuto potere, gli ac-
cordi si sono sempre fatti. Dopo il mese di agosto e cresciuta 1la
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critica e lo sganciamento di molti delegati, percid, seppure con il
ritardo di questa riunione e la raccolta delle firme, si & deciso
di andare alle assemblee di reparto per rieleggere 1 delegati
sindacali.

Cannas: il cdf, nato nel febbraio 1980 dopo il seminario svolto
nella sede della Cisl (odl, ambiente,salario), a marzo si divideva
tra chi insisteva sull’urgenza di affrontare i temi dell’organiz-
zazione del lavoro e chi voleva lasciarlo a settembre per insistere
invece sul salario. La linea fu confermata a giugno in assemblea
generale, ma il cdf continuo la trattativa sul salario alla quale
si aggiunse la copertura delle celle. A settembre si tornd a ri-
chiedere 1’assemblea generale.

Giampaolo Cherchi descrive lo sfascio del cdf negli interessi
differenti dei suoi componenti, nel ruolo del delegato (autonomia
sindacale, unita), con lo svuotamento politico e rivendicativo, la
ripresa di ruolo dei partiti politici, il rapporto tra esecutivo e
delegato. Tutti insistono sull’urgenza dell’assemblea generale.

Cubeddu relaziona sull’incontro di Roma mentre 1 confederali
territoriali, Deriu e Dessi, volgono la riunione in positivo sot-
tolineando 1’ importanza della fabbrica per la zona, in vista anche
degli appalti discussi in assessorato al lavoro. Deriu informa sui
motivi della surroga dei partiti rispetto alle debolezze del sin-
dacato in fabbrica ed invita a recuperare il ruolo del sindacato in
fabbrica attraverso una presenza costante dell’organizzazione ter-
ritoriale della Flm ed un’assemblea chiarificatrice con i lavoratori
tutti. Dessi propone il superamento dell’elezione del delegato per
gruppo omogeneo, da sostituire con i1l delegato di area accompagnan-
dolo con il delegato di turno.

Al termine della riunione Cubeddu legge il comunicato che la se-
greteria Flm inviera all’azienda: “Questa segreteria Flm comunica
che, a partire dal 19 gennaio, i1l consiglio di fabbrica & dimissio-
nario. Vi comunichiamo che, dal 20 c.m., & operante una commissione
sindacale che, entro un breve periodo, operera all’interno e al-
1"esterno dell’Alsar per 1l’organizzazione delle nuove elezioni del
cdf. Pertanto, per tale periodo provvisorio, guesta commissione
deve essere considerata la rappresentanza sindacale. I permessi
sindacali verranno richiesti via fono dalla segreteria provinciale
Flm”.

11 febbraio 1981, mercoledl, riunione della FUR (Ugo Locci), Flm
provinciale (Cubeddu,..) , della federazione del Sulcis di Cgil
Cisl Uil (Dessi) con l’on Oggianu, assessore all’industria, sulla
Metallotecnica sarda.

On. Oggiano: 1. la MTS si trova in difficolta finanziarie per il
credito nei confronti dell’Alsar (con la gquale e in trattativa, per
il passato e per la prospettiva) e per 1’indebitamento con le
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banche (a motivo dei 5 miliardi non ancora concessi dalla Regione).
Per stabilizzare la societa servono 3,5 miliardi, altrimenti non
c’e nessuna possibilita di assumere ulteriori impegni. Il sindacato
(Locci e Dessi) ricorda 1’impostazione sindacale che chiede a Pia-
nelli di fare nuove proposte, di trasformare cosi la cig 501 in 675
e “trovera una nostra disponibilita rispetto a crediti ed alla pro-
duttivita”.

Macciotta (nel corso di una riunione per la Samin, in uno di
questi giorni) riferisce i nominativi dei componenti del Cipe che
nella riunione del 1 aprile hanno deciso per il polo del piombo a
Portovesme: Beniamino Andreatta, vicepresidente, Bisaglia propo-
nente, Siro Lombardini vigilante, Scotti ministro del lavoro, Lucio
Abis segretario.

16 febbraio 1981, martedi, direttivo regionale della Flm sarda.

(Presenze Fim: Giuntini, Sechi, Scroccu, Cherchi, Cruccas, Matta,
Pintore, Cotza, Orru I., Cotza Fr., Pisu, Pisanu, Desole, Brunzu,
Ladinetti, Morittu, Corda, Cubeddu, Serra G. C.).

Franco Porcu: 1) assenza del relatore (Roberto Campo) e della
Uilm di Sassari; 2) importante chiudere la discussione sull’accordo
organizzativo e migliorare la nostra organizzazione; 3) la situa-
zione politica ..

Giorgio Pibiri: 1) Aspetti organizzativi: ci saranno i soldi del
nazionale a condizione di: a) portare tutte le contribuzioni all’1l%
Su paga base e contingenza (autonomia finanziaria); b) chiarezza
nei bilanci, preventivo e consuntivo; c¢) che Cgil Cisl Uil non suc-
chino i soldi. 2) Necessita di portare avanti una politica organiz-
zativa seria. 3) Le scelte confederali: a) in difficolta verso le
confederazioni e b) verso le altre regioni Flm. Condizione per con-
tare di piu nelle rispettive confederazioni e portare il punto di
vista unitario, con difficolta (economiche ed organizzative), senza
stravolgere il senso politico ed il patto unitario, con un accordo
di massima fatto come gruppo dirigente, senza riserve mentali, re-
cuperando il numero degli iscritti del 1973 per la provincia di Ca-
gliari, del 1975 per Sassari. 4) Per dare la possibilita a 13 ope-
ratori ci vorrebbero 13 mila iscritti, ora invece sono 7.500. Il
contributo nazionale e di 45/50 milioni, il bilancio di previsione
del 1981 ammonterebbe a 400 milioni di lire e le risorse sarebbero
di 200 milioni.

Sergio Lilliu (Fiom): questa riunione per discutere o approvare
la bozza di accordo ..

Giorgio Pibiri lo interrompe .. ci sono stati molti wviaggi a
Roma, dibattiti in segreteria, con proposte ..

Giorgio Borgini (Fiom): 1) E vero che 1’accordo non & stato con-
cluso, ma dobbiamo arrivare ad alcuni punti fermi: a) questa rior-



DIARIO SINDACALE 1981 - GIORNO PER GIORNO: ANNOTAZIONI E DOCUMENTI 53

ganizzazione del sindacato non pud non tenere conto della grave
crisi di unita nel sindacato e della necessita di avviare un pro-
cesso unitario nuovo; b) tanto piu che si diffonde 1’idea che
questa crisi dipenda dai partiti e specialmente dalla sinistra;
questo problema esiste ma non € il solo .. ¢) soprattutto € cambiato
il quadro in cui si muove il sindacato italiano: > l’irrigidimento
internazionale, i blocchi, il rapporto con il 3° mondo .. > la
grave crisi economica e la fatica a difendere anche le conquiste
pit importanti (egualitarismo, rigidita, che devono fare un salto
di qualita), con la crisi del sindacato che dipende da altre crisi,
> necessita che vinca un sindacato di trasformazione e non quello
istituzionale (il referendum di DP dara forza al sindacato istitu-
zionale); d) ma la pratica unitaria ha sedimentato coscienza di
classe all’interno di tutt’e tre, e) sbagliato fare del Fondo di
solidarieta un’affermazione di bandiera, con il rischio di non con-
frontarsi sul resto con 1l Governo. Il ‘fondo’ parte da idee
giuste: non basta lo statalismo. Ma io ero contrario, perché sem-
brava porsi a valle della politica economica generale (da qui nasce
poi il pericolo della cogestione). Io sono della Cgil, ma ritengo
utile la dialettica con la Cisl e la Uil. F) Nella crisi dell’unita
organizzativa, quale il ruolo della Flm? Spinta all’unita, ma solo
rituale e di testimonianza. Va riproposta a partire dai contenuti:
— il bilancio della Flm sarda e positivo come linea politica, anche
se & stata variamente articolata (diversita, travaso di militanti
da una componente a un’altra). E stata protagonista nel far cre-
scere la consapevolezza che si era chiuso un ciclo e bisognava pun-
tare su un nuovo sviluppo. 0Oggi: prendere una posizione chiara
sull’esito della Giunta regionale, tenendo conto che tra i lavora-
tori c’era la consapevolezza che senza un’apertura .. costruire
1l’unita a partire dai contenuti della relazione nazionale Cgil Cisl
Uil. - Sulle scelte confederali: no a fare dell’estremismo, né in
un senso né nell’altro. Non posso accusare chi vuole fare la scelta
confederale di voler spaccare la Flm. Il lavoratore deve essere
consapevole della scelta. La proposta della segreteria Flm va bene:
ma la segreteria, insieme al documento di Cgil Cisl Uil, va a di-
scutere con i lavoratori, quindi: assemblea generale dei delegati
per tirare le somme.

2. Sulla 501: a) ognuno dei due spezzoni ha bisogno dell’altro;
b) abbiamo trovato un interlocutore nella Giunta regionale; c) in-
torno alla fetta del Piano Italmpianti gli appetiti sono molti,
come guerra di egemonia, tra pubblico e privato, all’interno di en-
trambi; d) non dobbiamo dare tregua, per vincere le resistenze in-
terne alla Giunta ed esterne. 3. Se nel documento finale wvengono
privilegiati gli aspetti organizzativistici, piuttosto che quelli
politici

Matta (Samin S. Gavino, Fim): 1) la segreteria avrebbe fatto
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bene a scrivere e consegnare la documentazione (trascuratezza o
qualcosa da nascondere?). 2) Sulla tessera: all’l%; vanno bene le
scelte confederali, necessarie in quanto esistono le tre componenti
e ognuno si vuole contare. I lavoratori riusciranno a recepirne
1" importanza. Ma negli ultimi tempi si stanno accentuando le pres-
sioni dei partiti e, se si pongono questi problemi, 1’780% dei la-
voratori non politicizzati ci manderebbe al diavolo. 3. Il quadro
della relazione di Franco Porcu: c’e una sfida alla classe operaia
e alle Oo. Ss.

Dante Mameli (501; Fiom): 1. le difficolta per il sindacato au-
mentano, ci si accorge dell’appiattimento salariale (gli interessi
dei capi e degli operai sono inconciliabili); 2) differenze tra po-
litica e organizzazione: sulla prima ci siamo, la difficolta e di
fare sintesi nell’organizzazione: bilanci sulla situazione (es.:
lavoratori nella Rumianca comparati alle altre zone), presenza in
sede, 1o scandalo delle differenze nelle quote del tesseramento. 3)
Sulle scelte confederali: > il problema non € di massa, ma solo di
una parte di lavoratori, > c’e poi il problema delle componenti,
dei dirigenti a certi 1livelli, > ma non si puo affrontare in
maniera pilotata, che non saprebbe di democrazia (metodi da burlal)
> se a scelte si va, fermo restante le percentuali o la pariteti-
cita, 1 cani vanno lanciati o i1 cani non vanno lanciati? > se al-
1’unita ci si crede, bisogna farla indipendentemente dalle consul-
tazioni; > se si va a fare la scelta non si potra non raccontare la
propria storia.

Desole (Fim Sassari): 1) gli operai non sono ottusi da non
capire lo sviluppo del governo e del sindacato, 2) se si ritorna
alla spartizione, ci sara la caccia all’elettorato; 3) le scelte
confederali: si, se serve all’unita sindacale.

Solinas (Fiom Sassari): .. scelte confederali libere
Giannetto Murtas (501; Fiom Cgil): 1) la situazione della cig e
delle fabbriche (repressione). Il piano Italimpianti: wverso le

forze che ostano c¢’é bisogno di una mobilitazione regionale, per 1lo
meno della categoria, come premessa di una mobilitazione della fe-
derazione unitaria; 2) coerenza nelle fabbriche, nei confronti di
assunzioni clientelari; 3) la vertenza Italimpianti va portata in
tutte le fabbriche..; 4) sulle scelte confederali: > devono essere
fatte, nel rispetto di tutte le componenti, nel senso che i lavo-
ratori scelgono dove andare (cfr. Mameli); > cido non impedisce alle
altre componenti di continuare nella loro strada.

Benedetto Sechi (segretario Fim di Sassari): 1)1’importanza del
Piano Italimpianti: a) la Giunta ha dato una spinta al progetto; b)
necessita di tenere ferme le condizioni; 2) importanza del settore
ferroviario; 3) 1l’errore, nel parlare di organizzazione, di arrivare
subito alle scelte confederali. Un dato allarmante: 1’insufficienza
e la non tenuta dei bilanci, c¢i saranno tagli, urgente intanto
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171%. Andare in fabbrica e parlare dei bilanci della Flm. 4) Alle
scelte confederali non stiamo andando per esigenze nostre (dei la-
voratori o della Flm), ma perché si e arrestato il processo unitario
(le confederazioni ci hanno posto un problema concreto, lo statuto
di ciascuna organizzazione). L’esigenza dei lavoratori non e di
contarsi: questa e di una parte del gruppo dirigente. In questa ot-
tica arriva la proposta della segreteria, che e condivisa da tutte
le province.

Fausto Mattana (501, Uilm Ca): 1) disarmante intervenire a
questo punto (per le assenze), 2) non si puo fare un documento, ma
ci sono argomentazioni e motivazioni per affrontare un dibattito e
chiedere uno sciopero, 3) sulle scelte confederali: d’accordo con
Mameli: c’e paura che crolli un po’ tutto, ho bisogno di capire,
paura di un disegno, non siamo preparati.

Roberto Campo (segretario Uilm Ca): 1) c’e ancora molta esigenza
di discutere, ma voglio soffermarmi sui temi organizzativi. 2) Ho
1" impressione che 1l’attesa per la riorganizzazione della Flm stia
provocando stanchezza. 3) Quali passaggi sono necessari: a) il
patto Flm, che ha due incognite: il bilancio: > la Flm nazionale &
disponibile alla solidarieta, ma bisogna sapere entro quanto tempo
possiamo affrancarci, > € necessario un intervento presso Cgil Cisl
Uil, > gquesta solidarieta deve valere anche all’interno; Db) capire
lo sforzo di unita e di consapevolezza per fare partire il progetto
unitario. Qui c’e schizofrenia: > la Flm € ancora diversa dalla
FUR, ha un suo patrimonio e la soluzione non e il ritorno a casa,
perché sappiamo come la pensano. Ci sono fraintendimenti sulla no-
stra posizione: —» la Flm € nata con consultazioni e patti, e quindi
condizionamenti: mettere al primo posto non la propria componente
ma riversare le energie per costruire un patrimonio unitario, - e
non c’era niente di imposto o contrario alla democrazia nel consi-
derarsi prima lavoratori, poi uomini di partito o di differenti
confederazioni, — oggi si chiede di fare un passo ulteriore verso
1’unita. Non si sa cosa succedera a livello nazionale: comungque la
caduta dell’unita ci portera indietro, — & necessario che le com-
ponenti esistano, ma come fantasmi, senza costringere (pilotare)
la gente. Il tetto stabilito nel recupero degli iscritti & solo al
massimo. c¢) C’e 1l rischio che, mentre noi trattiamo di bilanci,
perdiamo le nostre occasioni vertenziali importanti: A) la questione
Italimpianti, la questione alluminio,la questione Samin. B) verso

le Pp. Ss.

Cannas (Alsar, Fiom Cgil): 1) crisi economica e rimessa in di-
scussione: a) dell’assistenza, per mettere in discussione il ruolo
della classe operaia, b... 2) Tra noi: diversita di analisi e di

proposte per uscire dalla crisi. 3) La linea della Flm: gquale? Con
chi si confronta? 4) Le scelte confederali: da portare alla discus-
sione dei lavoratori, perché siamo diversi e pertanto vogliamo
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1’unita. 5) Sullo sciopero generale: pressione della FUR (non in
occasione della conferenza delle Pp. Ss.).

Petretto (Fim di SS): Non € scandaloso che, per ricostituire la
Flm regionale, 1l patto preveda le scelte confederali.

Antonello Corda (Alsar, Fim): 1) Oggi bisognava discutere della
crisi di rappresentativita del sindacato .. 2) fare le scelte con-
federali significa distruggere il patrimonio Flm. Sono contrario
alle scelte confederali, ma la proposta della segreteria rappresenta
il male minore, permette di discutere di unita sindacale.

Leone (Flm nazionale): 1) Per rendere collegiale il lavoro: in-
caricare 1 compagni; 2) nessuno € contrario all’unita raggiunta, ma
i problemi si pongono in maniera diversa da come si ponevano nel
1973; 3) 1l’unita della Flm a livello nazionale e sempre piu sofferta
. 4) d’accordo per guidarla ..

17 febbraio 1981, mercoledil, riunione del coordinamento dei de-
legati in cig 501 (Murtas, Puxeddu, Mameli, Sanna, Mattana, Angius,
Congia, Pilloni, Giovanni Floris +2).

Cubeddu relaziona sulla vertenza del: 1) materiale ferroviario,
2) piano Italimpianti, 3) agibilita del Cisapi, 4) rapporti con
1"Inps, 5) convocazione e organizzazione del movimento.

Congia: abbiamo bisogno di un documento della Flm dove si dica
che: a) le aziende che vengono in Sardegna sono aziende stabili e,
b), stabilire delle modalita di assunzione dei lavoratori in 501.

Murtas: 1) bisogna creare un precedente in tutti i settori (es.
il concorso per idraulici dell’Esaf, dichiarandolo nullo perché
non rispetta la legge di avviamento al lavoro); 2) spingere per il
rinnovo della cig; 3) ieri ero al direttivo della Flm: non mi sono
mai scoglionato cosil tanto, esso da il quadro di che cosa e la
classe operaia. Alla riunione di Assemini dei lavoratori della Ru-
mianca c’erano 7 persone. L’altro giorno c’era lo sciopero delle
aziende chimiche, ma la Rumianca non c’era. Noi abbiamo bisogno di
una grande manifestazione di 5-6 mila persone con corteo; 4) se do-
mani c’e riunione con la Giunta avremo conferma se 1’Italimpianti
verra chiamato a dirigere. Se 11 PSDI rompe andiamo ad occupargli
la sede; 5) il problema della lettera: non sono d’accordo!

Dante Mameli: 1) Autonomi rispetto a tutti? Ma non ci pud essere
maggiore dipendenza dell’indipendenza. Tu, Cubeddu, dicesti: “ben
venga l’aiuto anche di questo partito!”. Andava ricordato anche la
responsabilita di 30 anni della Dc. 2) La lettera: Segundu (segre-
tario dell’assessore al lavoro) dice che contiene tutti gli articoli
del regolamento. Dire che gli operai devono sapere tutto: d’accordo,
ma rischiamo di fare disservizi ad alcuni e servizi agli altri, to-
gliendo spazio agli organismi. 3) Sulle tessere: sbagliato chiedere
15/20 mila lire; siamo perché la quota sindacale passi a 10 mila
lire, migliorando 1’'organizzazione. 4) Sul picchettaggio di Asap
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ed Intersind: importante se la segreteria si impegna a far parte-
cipare i1 cdf con gli striscioni; 5) la questione dell’Italimpianti:
fare in modo che la FUR si convinca che la guida venga affidata a
questa societa. Le aziende devono contrattare con le organizzazioni
sindacali i criteri di assunzione.

Congia: 1) la questione dei consorzi ci deve preoccupare perché
non si € ancora chiarito con quali meccanismi i lavoratori rien-
trano. Le aziende devono tenere conto delle nostre proposte, che
intendono rompere il meccanismo degli appalti. 2) Sulla questione
della lettera: discutere con serenita, senza tentare di spaccarci
al nostro interno.

Puxeddu: non accetto di parlare dei “tre fessi” ogni volta che
vengo.

Mattana: 1) Il riferimento al lavoro lo si fa con riferimento a
possibilita concrete. 2) Trovare il sistema perché nessuno sfugga
alla gquota sindacale.

Giovanni Floris: Tra poco scadono i1 sei mesi per la cig e c’e
abbastanza menefreghismo. Bisogna muoversi.

Mattana: costituire una commissione con un segretario per fare
un discorso finanziario.

Conclusioni della riunione: 1’11 marzo, manifestazione contro le
Partecipazioni Statali. Assemblee delle aziende. 3 marzo: assemblea
generale dei lavoratori in 501 con rappresentanti del cdf.

18 febbraio 1981, giovedi, assemblea generale dei lavoratori
dell’Alsar. (Sintesi)

L’assemblea rifiuta che la sua presidenza venga assunta da un
componente del dimissionario consiglio di fabbrica ed elegge Fran-
cesco Tocco. Intervengono: Antonello Steri, dott. Candida, Salvatore
Fenu, Puddu, Antonello Vargiu, Giampaolo Cherchi, Sanna, Corda R.,
Minasso, Pinna, De Pontis, Deriu, Giovanni Zucca, Cubeddu, Riccardo
Piras, Loddo, Cannas.

Gli interventi partono dal giudizio di non funzionalita del cdf,
dall’ immobilismo determinato dalle divisioni interne, dalla indi-
stinzione tra politica e sindacato e dalla necessita di trovare
modi per un reale rinnovamento. Da subito la proposta che ottiene
consensi € quella che 1’assemblea elegga venti lavoratori che, in
sostituzione del cdf e per preparare il nuovo, affronti le questioni
di linea ed organizzative del sindacato in fabbrica, per arrivare
ad una nuova assemblea che dia inizio al rinnovo del cdf.

L"intervento di Cubeddu e ben documentato: 1) Oggi e facile at-
taccare il cdf, stracotto perché mollato dalla direzione, dai la-
voratori, dalla segreteria della Flm e pure dai partiti locali. 2)
Questo & forse 1’aspetto decisivo per capire quello che € successo:
i rapporti interni al cdf sono il relitto di una passata stagione
politica, in cui l1’unita sindacale, invece di essere fatta sui pro-
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blemi dei lavoratori, €& espressione di componenti politiche. Questo
non € cdf, e commissione interna e delle peggiori. 3) I nodi veri
che deve affrontare la fabbrica sono: a) la situazione produttiva,
b) la decadenza del polo alluminio, c¢) la centralizzazione a Roma
conseguente alla costituzione dell’Alluminio Italia, d) gli appalti.
4) Cosa fare: a) dare nuova importanza all’assemblea dei lavoratori,
b) istituire le due commissioni, politica ed elettorale (con compiti
che riguardino la durata delle riunioni, i permessi sindacali, le
modalita di elezione del cdf, 1’organizzazione interna di esso); c)
ritorno e verifica in assemblea.

Anche Deriu, segretario zonale della Cgil e gia impiegato al-
1’Alsar, condivide la stessa proposta. Si va all’elezione dei venti
componenti la commissione: Carboni Patrizia, Vargiu Antonio /248
voti), Candida De Matteo Luigi (208), Tocco Francesco (194), Perri
Beniamino (189), Cherchi Salvatore (172), Cois Luigi (172), Pi-
schedda Pietro (170), Corda Mundicu R. (149), Fenu Tore (144), Cri-
safulli Giovanni (142), Martinelli Antonio (140), Corda Antonello
(138), Manca Mauro (135), Angioy G. Mauro (12), Satta (126), Mereu
(122), Chighine Salvatore (122), Porcu A. (121), Piras F. (120),
Marteddu (120).

20 febbraio 1981, sabato, riunione del direttivo della Federa-
zione regionale Cgil Cisl Uil.

Odg: 1) piano a medio termine: a) priorita all’occupazione e al
Mezzogiorno, b) priorita alle =zone terremotate, c¢) rifiuto del
piano a medio termine, d) investimenti. Si va a creare una strut-
tura di disincentivazione per 1’area sarda. Dove localizzare le
commesse? E le Agenzie: limitano il processo regionale.

23 febbraio 1981, lunedil, direttivo regionale della Flm sarda.

Presenze Fim: Giuntini, Sechi, Scroccu, Cherchi, Cruccas, Matta,
Orru I., Pisu, Desole, Cubeddu, Pisano Baingio, Piano, Sarais, De-
rudas, Poddighe.

Gli appunti non riportano né 1l’odg (presumibilmente in continuita
con la riunione della settimana precedente, si tratta dell’accordo
organizzativo e finanziario unitario insieme alle scelte confede-
rali), né 1 nominativi dei relatori. Si colgono gli effetti della
recente assemblea all’Alsar, con 1’eccezionalita dell’elezione
della commissione.

Riporto interventi di Gerardo Collu (Fiat CA), Cannas (Alsar),
Orlandi (Sarrock), Ciucci (?), Pisanu, Cruccas.

4 marzo 1981, mercoledi, assemblea generale dei lavoratori del-
1’Alsar.

Si discute 1’ordine del giorno che mette a votazione il documento
della commissione. Viene approvato all’unanimita il documento po-
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litico, il regolamento, la suddivisione dei reparti (12, accorpa-
mento, confronto in reparto su eventuali spostamenti) per 1l’elezione
del nuovo consiglio di fabbrica (CDF).

PROPOSTA DI UN DOCUMENTO POLITICO ORGANIZZATIVO DA SOTTOPORRE ALLA DI-
SCUSSIONE DELL’ASSEMBLEA GENERALE COME CONTRIBUTO PER IL RINNOVO DEL
C.DF.

Il documento ¢ stato elaborato dalla Commissione dei 15 lavoratori nominati dall’assemblea
del 18.2.1981, dalla FLLM e dalla Federazione Unitaria Cgil Cisl Uil.

PREMESSA: Questo documento rappresenta una proposta sui contenuti politici e organizzativi
su cui fondare il rinnovo del C.D.F. La proposta deve essere presentata all’assemblea generale per
essere discussa e, dopo eventuale approvazione, diventare in termini generali il riferimento di
impegni del nuovo C.D.F. e dell’intera Fabbrica.

1) RINNOVO DEL CONTRATTO: i1 1981 ¢ I’anno del rinnovo del Contratto dei Metalmec-
canici. I lavoratori dell’ALSAR e il C.D.F. devono seguire con grande attenzione e impegno questa
scadenza, ricercando e gestendo correttamente i1 diversi elementi di intreccio tra le rivendicazioni
contrattuali e la situazione Aziendale. I lavoratori devono essere puntualmente informati di tutte le
fasi di svolgimento della Vertenza contrattuale e devono essere chiamati a discutere e a decidere at-
traverso le Assemblee generali.

2) VERTENZA NAZIONALE COL GOVERNO: I lavoratori devono mobilitarsi secondo le
indicazioni delle Organizzazioni Sindacali per battere la politica recessiva del Governo e per cam-
biarne 1’ iniqua politica fiscale. Contenuti qualificanti di questa Vertenza sono: “Revisione sostanziale
delle aliquote fiscali per i lavoratori dipendenti” - “detrazioni per le famiglie con un solo reddito” -
“revisione della decisione unilaterale del Governo sull” addizionale del 5% ”; - “* sostegno alla ver-
tenza sulle pensioni “ .

3) SVILUPPO DELLA BASE MINERARIO-METALLURGICA-MANIFATTURIERA: L’AL-
SAR (che ¢ la piu’ grande Azienda del comparto dell’ Alluminio primario) deve svolgere un ruolo
di punta nel confronto con le Partecipazioni Statali. Il C.D.F. e i lavoratori ALSAR devono impegnarsi
maggiormente sui problemi esterni della fabbrica, sui temi vertenziali e politici a livello Nazionale,
Regionale e Zonale; cid comporta uno stretto collegamento con la classe operaia, i disoccupati, i
cassintegrati del Territorio per una mobilitazione comune sulle vertenze delle altre Fabbriche, dei
Settori Industriali e Sociali, determinando anche alleanze e confronti con le altre forze sociali e Isti-
tuzionali.

Per I’affermazione dello sviluppo dei non ferrosi in Sardegna e in particolare dell’ Alluminio
momenti essenziali sono: lo sviluppo reale delle seconde e terze lavorazioni; le fasi di lavorazione
devono essere sempre piu integrate e servire allo sviluppo economico e sociale del Territorio. A tal
fine ¢ necessario delineare un progetto di sviluppo Regionale del Settore, che deve vedere come
soggetti propositori il Movimento Sindacale e il Comitato di Programmazione Regionale, con re-
sponsabilita della Giunta Regionale e delle Partecipazioni Statali per la sua attuazione. La riorga-
nizzazione della presenza delle Partecipazioni Statali nel Settore, in particolare va risolta la scandalosa
situazione della COMSAL con I'unificazione del Comparto Alluminio sotto un’unica gestione;
I’utilizzazione del Carbone Sulcis come fonte principale di approvvigionamento energetico. Le
Aziende Metallurgiche operanti a Portovesme devono farsi concretamente carico di questa esigenza
e non possono limitarsi a chiedere solo Tariffe agevolate che ricadono su tutta la collettivita;



60 SALVATORE CUBEDDU

— Vertenza FLM per I’attuazione del piano ITALIMPIANTI per la riconversione delle Aziende
dell’Impiantistica operanti in Sardegna contestualmente ad una regolamentazione contrattuale degli
Appalti.

4) ALLUMINIO ITALIA: la costituzione dell’ Alluminio Italia ha pesantemente penalizzato la
Sardegna ed in particolare il Sulcis Iglesiente. Non si tratta tanto della perdita di qualche posto di
lavoro o di qualche trasferimento. Intere funzioni Aziendali sono state CANCELLATE e quella che
era una Societa ¢ stata ridotta ad un semplice Stabilimento di produzione.

E ovvio che processi di ristrutturazione e di unificazione del Comparto, per essere competitivi
sul piano Nazionale ed Internazionale, sono indispensabili. Non si capisce pero perché le Direzioni
Generali non possano essere localizzate anche in Sardegna. Cio ¢ indispensabile se si vuole pro-
muovere la Cultura Industriale che ¢ fatta di tanti momenti e non solo di produzione e se si vuole
colmare il divario anche culturale Nord Sud, cosa che rientra tra i fini Istituzionali delle PP. SS. A
tale proposito si fa notare che nell’Isola non esiste neanche una Direzione Generale neppure nel
caso delle Aziende Minerarie e Metallurgiche che pure hanno il fulcro dell’attivita produttiva in
Sardegna.

QUESTIONI SINDACALI DI FABBRICA. Proprio perché I’ALSAR si configura come la piu
importante realta dell’ Alluminio primario in Italia, I’iniziativa che deve esprimersi all’esterno deve
essere pari all’importanza dell’ Azienda.. In questo senso i Rappresentanti del Coordinamento Na-
zionale e Regionale devono esprimere al meglio, anche sul piano qualitativo, le analisi e le proposte
che il Coordinamento di Settore deve portare avanti. I problemi e le prospettive del Comparto
devono diventare patrimonio dell’intero C. D. F. e dell’insieme dei lavoratori e a tal fine ¢ indispen-
sabile che tutti i lavoratori siano puntualmente e opportunamente informati sull’attivita dei vari Co-
ordinamenti e chiamati a decidere.

Sul piano specificatamente Aziendale priorita assoluta va assegnata in questa fase all’attuale si-
tuazione produttiva dell’ALSAR, in rapporto alla pesante crisi di mercato sul piano Nazionale e In-
ternazionale. Altri problemi su cui rilanciare e qualificare 1’iniziativa sindacale sono costituiti dalla
questione AMBIENTE, ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO e APPALTI.

Per quanto riguarda il problema degli APPALTT si deve stabilire con 1 CDF delle Imprese un
meccanismo di rapporti corretto e costante, prevedendo, in particolare, la partecipazione dei Delegati
delle Imprese alle riunioni del CDF ALSAR quando sono in discussione problemi che direttamente
o indirettamente riguardano le Imprese.

La Commissione ritiene che il nuovo CDF debba aprire un confronto immediato con la Direzione
Aziendale perché a tutti i Delegati impegnati nello svolgimento delle attivita sindacali venga rico-
nosciuto I’intero trattamento retributivo, onde evitare la perdita di quote discrete di Salario. Stabilito
che nessun Delegato debba sostenere pesanti oneri retributivi, per effetto della sua attivita sindacale,
va anche precisato che la sua disponibilita all’impegno e al lavoro sindacale deve essere piena e
totale. Come strumento di autogoverno dell’attivita nel sindacato all’interno e all’esterno della Fab-
brica va fissato un insieme di norme Organizzative e di comportamento del CDF, che tutti 1 Delegati
devono sentirsi obbligati a rispettare. (Vedere le norme in allegato).

CONSIDERAZIONI FINALI.

La Commissione ritiene che il presente Documento possa rappresentare un’occasione di di-
scussione e di rilancio dell’iniziativa Sindacale dentro e fuori la Fabbrica.

Il Documento rappresenta una proposta da verificare, integrare e migliorare nel dibattito che si
terra in Assemblea Generale e nelle successive Assemblee di Reparto che saranno promosse per
procedere al rinnovo del C. D. F.
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PREMESSA ALLA PROPOSTA DEL NUOVO MODO DI ORGANIZZARE IL CDF

La commissione eletta dall’assemblea dei lavoratori, tenutasi nei giorni 24-25-26/2/1981 con la
FLM e la FEDER. UNIT. , a conclusione dei lavori, presenta all’assemblea generale tre proposte
cosi semplificate:

1) DOCUMENTO POLITICO: deve costituire una proposta di discussione all’assemblea ge-
nerale e alle assemblee di reparto affinché, su quelle basi ci sia I'impegno dei lavoratori e il sostegno
a quei delegati che dovranno essere la rappresentanza sindacale della FLM e della FEDER. UNIT.
CGIL-CISL e UIL in fabbrica e in tutte le istanze esterne dove dovra assolvere ai suoi impegni.

2) PROPOSTA DI RISTRUTTURAZIONE PER L’ELEZIONE DEL NUOVO CDF: questa
proposta deve prevedere, alla luce delle modificazioni avvenute con 1’istituzione delle turnazioni
6/3, che ha voluto dire stravolgimento di squadre e gruppi omogenei, la possibilita di creare 1’omo-
geneita di squadra, di gruppi e di aggregazioni che consentano, il pit possibile, I’elezione di un
CDF rappresentativo e forte, senza stravolgere il significato di questo strumento che, in circa dieci
anni, ha ampliato la democrazia in fabbrica e all’esterno.

3) NORME ORGANIZZATIVE E DI COMPORTAMENTO DEL CDF: con questa si intende
dare al nuovo CDF lo strumento che consenta un lavoro organico e razionale in funzione degli
impegni per 1 quali ¢ stato eletto dai lavoratori, che ne controlleranno 1’applicazione.

Partendo da queste esigenze, emerse dai due giorni di assemblea generale, la commissione si €
soffermata, in tre giorni di lavoro, sull’analisi della situazione della fabbrica e dell’organizzazione
del lavoro esistente ritenendo che:

A) L’organizzazione aziendale cosi com’e oggi pone grosse difficolta per riproporre totalmente
I’elezione dei delegati per gruppi o per squadre, in quanto tale turnazione (6/3) ha spezzato 1’omo-
geneita dei gruppi; questo specialmente nei reparti di produzione (in particolare nella sala di
elettrolisi e in fonderia);

B) In altri reparti, come la manutenzione, ¢ intervenuta 1’iniziativa della direzione aziendale,
con I’effetto di disperderli in piccole unita “accorpate” e, pertanto, non rappresentative.

C) Problemi difficili di rappresentanza si pongono anche in altre situazioni che, essendo carat-
terizzate da esigue entita lavorative, non sono da sole suscettibili di unificarsi in interessi sufficien-
temente omogenei.

Questi sintetici motivi hanno portato la commissione a dare un giudizio di improponibilita al
metodo di elezione dei precedenti CDF; per cui essa propone all’assemblea generale lo schema se-
guente perché venga discusso in modo da impegnare i lavoratori, il CDF eletto, la FLM e la FEDER.
UNIT. affinche si ricreino quelle condizioni oggettive (organizzazione del lavoro, orario di lavoro)
e soggettive (unificazione e crescita politica dei lavoratori) che consentano la ricomposizione di
gruppi e squadre realmente omogenee e quindi permettano 1’elezione organica del CDF.

NORME ORGANIZZATIVE E DI COMPORTAMENTO DEL CONSIGLIO DI FABBRICA

1) 11 CDF e I’organismo che collegialmente deve gestire 1 problemi sindacali all’interno e al-
I’esterno della fabbrica.

2) Per la sua migliore funzionalita il CDF si pu0 strutturare in commissioni di lavoro che co-
munque devono, in sede di decisioni, rimettersi alla collegialita del CDF. Le commissioni possono
essere integrate con lavoratori esterni al CDF.

3) 11 CDF elegge al suo interno un esecutivo con compiti di coordinamento dell’attivita del
CDF stesso. L’esecutivo verra eletto nella prima riunione del CDF e dovra avere un carattere tem-
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poraneo e rotatorio. Nella composizione dell’esecutivo, che dovra essere formato da circa un quinto

dell’intero CDF, devono essere rispettate le norme di compatibilita previste dagli statuti sindacali.

L’esecutivo, inoltre, non dovra essere espressione di componenti. Per garantire il necessario criterio

di continuita, ogni 3 mesi dovra essere rinnovato un terzo dell’esecutivo.

4) 11 CDF stabilisce la istituzione di una segreteria sindacale composta da tre delegati, da rinno-
varsi ogni settimana, per garantire la presenza costante di un punto di riferimento per i lavoratori in
qualunque momento si rendesse necessario. A tal fine ¢ opportuno che uno dei tre delegati sia com-
ponente dell’esecutivo, anche esso comunque soggetto a rotazione.

5) Il meccanismo dei rapporti, di qualunque natura essi siano, con la direzione aziendale,
devono essere stabiliti dal CDF nella sua collegialita di decisioni. Allo scopo si puo decidere, o di
dare mandato all’esecutivo per la gestione dei rapporti con la direzione, o di costituire una apposita
commissione con la potesta di mantenere con la direzione le relazioni sindacali. Va evitato comunque
un meccanismo di relazioni sindacali che dia facolta a chiunque in qualunque momento di fare
incontri e trattative con la direzione.

6) 1 delegati di gruppo omogeneo, prima di avanzare una qualsiasi richiesta riguardante specifi-
catamente il proprio gruppo o reparto, devono portarla alla discussione del CDF.

7) Il CDF si riunisce di norma una volta ogni 15 giorni, fatte salve le occasioni in cui si renda
opportuna e necessaria la convocazione d’urgenza dello stesso; la convocazione va effettuata dal-
I’esecutivo o da almeno un terzo dei componenti del CDF.

8) I1 CDF si riunisce su preciso ordine del giorno che verra stabilito dall’esecutivo al quale, da
parte dei delegati, dovranno pervenire le specifiche richieste per la definizione dell’ODG stesso.
L’esecutivo dovra riunirsi prima delle riunioni del CDF per definire I’ODG.

9) Le riunioni del CDF devono concludersi con un comunicato che riassuma i problemi discussi,
le decisioni prese e le eventuali posizioni contrarie scaturite dal dibattito, per essere divulgato fra i
lavoratori.

10) Il CDF stabilira al suo interno, tempi, modi e contenuti, sul carattere dei rapporti che vanno
mantenuti con i lavoratori attraverso la scelta dell’effettuazione di assemblee generali o di reparto,
a seconda delle opportunita che verranno concordate. Il delegato deve mantenere stretti rapporti col
proprio gruppo omogeneo raccogliendo il parere dei lavoratori sui temi discussi dal sindacato, pro-
muovendo il tesseramento e operando per una loro crescita sociale e politico-sindacale.

11) GESTIONE DELLE LIBERTA’ SINDACALI

Stabilito che 1 delegati non devono essere penalizzati sul piano retributivo per poter assolvere
al ruolo che ¢ stato loro affidato, va stabilito un criterio di gestione seria e corretta della liberta sin-
dacale in fabbrica e fuori dalla fabbrica.

Nello specifico si stabilisce:

— 1delegati, che non sono impegnati in precise attivita di carattere sindacale concordate in CDF o
nelle commissioni, sono correttamente tenuti a svolgere la loro normale attivita lavorativa nel
proprio reparto.

I permessi AZ per lo svolgimento delle funzioni assegnate o alle specifiche commissioni o ai
singoli delegati, vanno richiesti esclusivamente dalla segreteria del CDF. Quanto sopra esclude i
permessi richiesti dalle strutture sindacali esterne, per la partecipazione a riunioni di organismi di-
rigenti del sindacato.

12) CONTROLLO POLITICO DELLA FUNZIONALITA’ DEL CDF

Della distribuzione degli incarichi all’interno del CDF va data ampia informazione a tutti i la-
voratori della fabbrica. Liberato ogni singolo delegato dai condizionamenti della retribuzione, la di-
sponibilita al lavoro del CDF nelle sue articolazioni deve essere piena e totale. Delle riunioni del
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CDF, dell’esecutivo e delle commissioni, deve essere tenuto un registro delle presenze. I delegati
impossibilitati a partecipare devono darne notizia alla segreteria del CDF. Delle eventuali assenze
ripetute e del disimpegno sistematico dei delegati al lavoro del CDF, dell’esecutivo e delle commis-
sioni, se ne deve fare carico il CDF che dara mandato all’esecutivo di indire 1’assemblea del gruppo
omogeneo che ha espresso il delegato, per chiederne la sostituzione e procedere a nuova nomina.
Tre assenze consecutive non giustificate comportano la verifica del delegato da parte del gruppo
che lo ha espresso, appositamente convocato dall’esecutivo. In ogni caso il gruppo omogeneo ha la
facolta, in ogni momento, di chiedere al CDF la convocazione per effettuare la verifica del delegato.

13) L’apposita commissione per il coordinamento nazionale alluminio, che come le altre potra
in parte essere composta da lavoratori al di fuori del CDF, verra eletta nella prima riunione del CDF
e di norma sara stabile per almeno i 3/5.

14) 11 CDF dovra presentare un bilancio semestrale delle spese ai lavoratori.

N. B. Le presenti norme potranno essere modificate su proposta del CDF e approvazione del-
I’assemblea generale.

Allegati:
- PROPOSTA DI RISTRUTTURAZIONE PER L’ELEZIONE DEL NUOVO CDF

1) sala elettrolisi + manutenzione giornaliera + carrellisti + cometisti+ manutenzione siviere (6
delegati)

2) fonderia + manut. Fond. + controllo qualita + riciclo + prodotti finiti (6 delegati)
3) fabbrica anodi (6 delegati)
4) centrale + manut. + conversione/distribuzione + pontile (4 delegati)
5) lavoratori + ufficio tecnico + tec (vari): (2 delegati)
6) amministrativi + centro + infermeria + sicurezza + cooperativa (5 delegati)
7) vigilanza + autoparco + mense (2 delegati)
8) man/tur (manutenzione centralizzata): (1 delegato)
9) man/gen + off./aut. + man/pro (planning): (2 delegati)
10) offimecc + off /EL. + offistr + man/ric + man/ed + mezzi speciali: (2 delegati)
11) mag. Generali + gruppo materiali (1 delegato)
12) trasporto pneumatico + relativa manut. (1 delegato)

- LA COMMISSIONE ELETTORALE COMUNICA IL CALENDARIO DELLE ASSEMBLEE DI
AREA DA TENERSI NEI LUOGHI E NEGLI ORARI SOTTO ELENCATI (da lunedi 9 marzo a
venerdi 12 marzo 1981)

5 marzo 1981, giovedi, incontro della FUR (Marras e Deiara),
della Fed. zonale del Sulcis (A. Dessi), della Flm (Cubeddu) e del
cdf con 1’assessore all’industria on. Oggianu, la Confindustria
(Campana) e la direzione della Metallotecnica sarda (ing. Stabi-
lini). (Sintesi)
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Situazione: sindacati ed azienda concorderebbero per il passag-
gio dei lavoratori dalla cig 501 alla 675, a partire da differenti
sollecitazioni. Il sindacato (Dessi) si prospetta una significativa
presenza dell’azienda nell’ecologia (del piano Italimpianti) che
consentirebbe la ‘finalizzazione’ richiesta per la cig speciale
675. L’azienda concorderebbe ma in presenza del a) recupero dei
suol crediti nei confronti dell’Alsar, diventata Alluminio Italia,
b) un nuovo finanziamento pubblico a valere sulla 1.66 e, c) 1’in-
dividuazione di certezze sulle prospettive future. L’Assessore Og-
giano riassume la situazione e si proietta nei prossimi incontri
con il ministro della Pp. Ss. De Michelis verso il quale si accen-
trano tutte le attese sia delle societa pubbliche che delle private
che con esse si impegnano negli appalti.

POSIZIONE ESPRESSA DALLA DELEGAZIONE SINDACALE NELL’INCONTRO FRA
LA DIREZIONE DELLA METALLOTECNICA SARDA E LA FEDERAZIONE UNITARIA CGIL
CISL UIL, INCONTRO AVVENUTO NELL’ASSESSORATO ALL’INDUSTRIA DELLA RE-
GIONE SARDA, IL 5 MARZO 1981.

I1 SINDACATO RIPROPONE ALL’AZIENDA DI RIESAMINARE, ANCHE AL MASSIMO
LIVELLO DEI SUOI ORGANI DELIBERATIVI, I SEGUENTI PUNTTI:

e MASSIMA E INCOnDIZIONATA DISPONIBILITA® DEL SINDACATO A RIPROPORRE
CON FORZANELLE OPPORTUNE SEDI, ED IN PRIMIS NEL CORSO DELL’ INCONTRO
DI SABATO CON Il MINISTRO DELLE PP.S.S. DE MCHELIS, LA ESIGENZA DEL PAGA-
MENTO DEI DEBITI PER FORNITURA DA PARTE DELLA SOCIETA’ ALSAR.

e COME SOPRA, A PROPORRE AL MEDESIMO MIINISTRO LA ESIGENZA DI UN ADE-
GUATO INTERVENTO DELLE PP SS A CIO’ CHE, NEI SETTORI DI PROPRIA COMPE-
TENZA, MANIFESTI IN CONCRETO LA PROPRIA DISPONIBILITA’AD ASSUMERE
OGNI PROVVEDIMENTO VALGA A FAR USCIRE L'IMPIANTISTICA DALLA SITUA-
ZIONE DI ASSOLUTA PRECARIETA’ NELLA QUALE ATTUALMENTE SI DIBATTE E
LE CONSENTA UN AVVIO VERSO PROSPETTIVE NUOVE NON SOLO DI CONSERVA-
ZIONE MA DI SVILUPPO PER GLI ANNI A VENIRE.

e COME SOPRA, CON IL MASSIMO IMPEGNO A CONTRIBUIRE AD UNO SBOCCO PO-
SITIVO DELLA COMPLESSIVA VICENDA ITALIMPIANTTI SIA PER QUANTO CONCERNE
LA COSI’ DETTA COMMESSA ECOLOGICA SIA PER ALTRI SETTORI EVIDENZIATI
NELLO STUDIO SECONDO IL QUALE I’AZIENDA POSSA GIOCARE IL RUOLO CHE
LE COMPETE.

e COME SOPRA, IN MERITO ALL’ESAME DEL PROBLEMA DELLE DISECONOMIE
AZIENDALI, IN RIFERIMENTO ANCHE AD ALCUNE SITUAZIONI DI CONDIZIONE
OPERAIJA ALL’INTERNO DELLA FABBRICA:

e IL CONVINCIMENTO CHE L’ ATTIVAZIONE DELLA 675, POSSIBILE GIURIDICAMENTE,
POSSA ESSERE ACCETTATA DALL’AZIENDA ANCHE SOTTO IL PROFILO DELLESI-
GENZA DI UNA SUA MAGGIORE E PIU" COMPLETA PREPARAZIONE ALL’ASSUN-
ZIONE DI LAVORO E COMPITI CHE POTRANNO COMPLETARE MAESTRANZE E
STRUTTURE. UN ADEGUAEMENTO CHE ALLO STATO ATTUALE PARE AD AVVISO
DEL SINDACATO NON ANCORA COMPLETAMENTE CONSEGUITO.
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e [l CONVINCIMENTO CHE,ALLA LUCE DI QUANTO ESPOSTO, EVENTUALE FINAN-
ZIAMENTO SULLA BASE DELLA L. R. 66 RISULTEREBBE SUFFICIENTEMENTE MO-
TIVATO E ADEGUATAMENTE E CORRETTAMENTE FINALIZZATO.

IL SINDACATO IMPEGNA LA GIUNTA REGIONALE A CHE, NELL’AMBITO E NEL RI-
SPETTO DELLE NORME PREVISTE DALLA PROGRAMMAZIONE, SVOLGA OGNI PIU’
ADEGUATA E INCISIVA AZIONE AFFINCHE I PUNTI SOPRA ESPOSTI, SIA PARTICOLARI
CHE GENERALI, POSSANO TROVARE LE RISPOSTE APPROPRIATE, NELL'INTERESSE
DELLA OCCUPAZIONE E DELLA FINALITA’ DI UN GENERALE E ARMONICO SVILUPPO
ECONOMICO E SOCIALE.

6 marzo 1981, venerdl, assemblea dei lavoratori in 501 al Cisapi.

Murtas: 1) Abbiamo delle assenze, ma oggi sono presenti coloro
che hanno sempre lottato e che, come tali, hanno tenuto la cig; 2)
lavorare per la manifestazione del 17, in modo che siano presenti
i cassintegrati metalmeccanici ed edili; 3) un equivoco da chiarire:
e venuto qui un compagno che € stato nelle lotte (& presente i1l se-
gretario regionale della Cgil, e stata invitata anche la Cisl e 1la
Uil: mi ero lamentato perché non era venuto in assemblea); se uno
si trova una soluzione, la trovi chiunque, ma perché il sindacato
si rende complice di questo tipo di clientelismo?

Franco Porcu: introduco il dibattito, sperando che anche 1lo
scontro politico non crei divisioni ..

Paolo Zucca: Ci sono cose piu importanti, ma necessita una mia
spiliegazione: in un momento di scoraggiamento ho fatto domanda, ho
chiesto al direttore. Resta la mia convinzione che, senza le alle-
anze delle altre categorie, la 501 non pud vincere.

Cubeddu: 1) Ci troviamo in una fase piu difficile della nostra
battaglia: a) perché e aumentata la dipendenza e la subordinazione
della Sardegna, in Italia e rispetto agli interessi dominanti nel
Continente, b) perché la crisi cresce e 1 problemi aumentano (e
stato messo in cig anche il 38% dei dipendenti elettrotelefonici);
c) perché il movimento ha problemi di unita e di forza, e la cig
scade e noi oggi non abbiamo iniziato ancora il dibattito. Anch’io
mi scoraggio per i motivi che sto per esporvi. 2) In 5 anni che
sono con voli sono mancato agli incontri solo due volte. Mi dispiace,
anche a livello personale, che, su una vicenda su cui potevo ri-
spondere direttamente, non sono stato consultato. E mi dispiace
presentarmi, per la prima volta, come Cisl. Mi interrogo: perché in
mia assenza? Perché ora? Nel merito: a) accordo di Cgil Cisl Uil
contro i sindacati autonomi, b) richiesta delle confederazioni, c)
confronto ad agosto e correttezza (io non so se, per la cooperativa,
se ne é& parlato con i lavoratori). La Fim ne ha discusso nel suo
direttivo: & una posizione di frontiera: Zucca e stato mandato per
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dare battaglia. Esiste un problema di comportamenti e di confronto
nelle strutture, nei coordinamenti come nelle assemblee, nei rap-
porti tra individui. 3) A proposito dell’incontro con il ministro
De Michelis: a) poche illusioni sull’incontro di domani, b) c’e il
pericolo che si tratti di un incontro di difesa della chimica e la
riproposizione dei soliti investimenti nel minerario metallurgico,
con 11 gravissimo isolamento degli altri settori; c¢) c’e infine
1’atteggiamento nei confronti del Ministro: non chiediamo elemosine,
ma lo incontriamo come rappresentante di uno Stato che in Sardegna
ha fatto danni. 4) Cosa fare: a) oggi si va dalla Giunta, B) il 17
c.m. siamo in piazza a partire dalle 8,30, mentre il 12 facciamo
una riunione preparatoria con i cdf.

Propongo che Porcu faccia subito la relazione.

Porcu: 1) Voglio sgombrare il campo dal problema dei pagamenti ..
2) Spingere e decidere azioni di lotta, abbiamo bisogno di una com-
messa sStraordinaria per 1’impiantistica, che verra posta dalla
folta delegazione che va dalla Giunta regionale. In prospettiva do-
vremo allargare il fronte delle alleanze.

Mattana: 1) E comprensibile il silenzio dopo le relazioni, in
realta da molto tempo ci si ripete e basta .. Siamo in un periodo di
scoramento, ma non per questo dobbiamo mollare. C’e necessita,
nelle varie zone, di questi compagni. 2) La stessa possibilita
17 abbiamo avuta in molti e 1’abbiamo rifiutata. 3) Chiediamo che
vanga fatta la richiesta di priorita nelle assunzioni.

Sanna: 1) Sul caso Zucca: auguro l’occupazione come ad Anedda
del Pci, che portino la voce dei lavoratori e non si facciano cor-
rompere. 2)Lettura dell’inizio dell’articolo: 1’origine della crisi
¢ anche nella politica dello Stato.

Lay: 1) Nelle assemblee generali assistiamo a relazioni fiume ed
a un fuggi fuggi generale. Non ci sono interventi dei lavoratori.
O non capiamo fino in fondo o aleggia lo spettro del fatalismo. 2)
Impegno verso lo Stato e le Pp. Ss.

Antonello Saba: 1) Nel Mezzogiorno ed in Sardegna si pongono
problemi grossi .. 1’aggiuntivita del Piano di Rinascita ... La po-
sizione del sindacato su questa Giunta: non si fanno sconti né so-
vrapprezzi, anche se l’arretrato da riscuotere e tanto e vogliamo
incassarlo tutto. Se la Giunta non risponde al Piano Italimpianti
i metalmeccanici e le altre categorie scenderanno in piazza. 2) A
meta maggio si svolgera la Conferenza delle Partecipazioni Statali,
chiederemo la commessa pubblica dell’impiantistica concludendo
anche la trattativa con 1’Italimpianti. 3) A proposito della que-
stione 2Zucca: 1l mercato del lavoro e regolamentato da leggi
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vecchie e lo sbocco e clientelare; dal 1974 in poi ci sono stati in
Sardegna 60 mila nuovi occupati. La sua non e un’occupazione qual-
siasi, ma in vista di avere un compagno in piu.

7 marzo 1981, sabato, riunione della FUR, Flm, Fulc e i sindacati
territoriali per preparare 1l’incontro con Gianni De Michelis, mi-
nistro delle Partecipazioni Statali.

BOZZA DI DOCUMENTO DI LAVORO sul tema delle Partecipazioni Statali in Sardegna, del 2
marzo 2016.

La Segreteria della Federazione Unitaria Sarda, unitamente alle segreterie FULC ed FLM re-
gionali, si sono incontrate per un primo esame dei problemi inerenti 1 rapporti con le Partecipazioni
Statali che in Sardegna, con il passaggio della SIR-Rumianca all’ENI, hanno assunto un peso pre-
ponderante nel sistema eonomico sardo.

L’attenzione che il sindacato sardo dedica a questo tema deriva anche dai pericoli dovuti alle
tendenze accentratrici messe in essere dai recenti provvedimenti governativi, in particolare col
nuovo d.d.l. per ’intervento straordinario nel Mezzogiorno che di fatto emargina e vanifica la fun-
zione di programmazione della Regione Sarda.

Se a cio dovesse accompagnarsi una politica delle PP.SS. legata a logiche proprie e totalmente
sganciate dalle scelte programmatiche della Regione Sarda, si aprirebbe per I’isola un periodo ca-
ratterizzato da una marcata sudditanza alle decisioni altrui e che negherebbe la funzione autonomistica
del metodo programmatorio.

Per queste ragioni ¢ necessario che 1’annunciata effettuazione della Conferenza delle PP.SS.
abbia una cadenza annuale, come previsto dalle legge 268, e costituisca un punto fermo dei rapporti
fra la Sardegna e le PP. SS., che devono essere improntati alla massima chiarezza e al piu corretto e
costruttivo rapporto ai fini dello sviluppo economico e civile della Sardegna.

In questo quadro ¢ necessario che siano recuperati i ritardi che si sono determinati sui problemi
dell’alluminio, sulla creazione del polo integrato, sul raddoppio dell’Eurallumina e sugli investimenti
alternativi capaci di riequilibrare la sproporzione dell’investimento relativo al raddoppio. Tutto cio
alla luce anche delle recenti decisioni dell’EFIM per quanto attiene all’alluminio secondario del
Nord Italia. Analogamente occorre definire i problemi riguardanti il decollo del progetto Carbosulcis,
la destinazione e le alternative dell’impianto Italproteine, il passaggio della Piombo-Zincifera alla
SAMIN e superare 1 ritardi e le incertezze registrate nel settore della metallurgia che, nonostante
tutte le assicurazioni fornite dalla SAMIN, stenta ad entrare in un ambito definito.

A questo proposito deve essere riesaminata la situazione relativa alla fonderia di San Gavino,
anche a seguito dei recenti avvenimenti legati al problema dell’inquinamento interno ed esterno
allo stabilimento.

Le condizioni di inquinamento infatti rendono ormai insostenibile la presenza di questo impianto
ai margini dell’abitato del paese di San Gavino, tenuto conto del grado di obsolescenza raggiunto
dalle strutture e dai macchinari che non sembra possano essere opportunamente migliorati da inve-
stimenti di risanamento.

Ci0 dovra comportare dunque, fermi restando gli attuali livelli occupativi, lo spostamento dello
stabilimento del piombo nella zona industriale di Villacidro e I'utilizzazione di strutture tecnologi-
camente capaci di diminuire I’alto tasso di nocivita da piombemia che si registra nell’attuale
impianto.
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Per quanto attiene invece al problema dell’intero polo del piombo primario ¢ necessario che il
gruppo di lavoro del settore minero-metallurgico della programmazione sia incaricato di effettuare
il riesame complessivo del problema con particolare attenzione agli aspetti della economicita del-
I’investimento e della gestione dell’impianto e delle sue relative ubicazione. Tale studio dovra
essere presentato in tempi brevi alle forze sociali e politiche sarde.

Di non secondaria importanza appaiono i problemi delle strutture di rappresentanza nell’isola
delle aziende dello stato che devono caratterizzarsi sempre piu come interlocutori validi delle forze
politiche e sociali sarde.

Inoltre devono essere attentamente considerati i rapporti fra PP.SS. e le forze imprenditoriali
sarde che devono trovare strade a tutt’oggi non ancora percorse.

A questo capitolo vanno ascritti in particolare i rapporti fra PP. SS. e imprese di appalto nelle
zone industriali. In questo senso appare indispensabile una diversa disponibilita delle aziende dello
stato per la razionalizzazione del settore, onde evitare gli aspetti piu negativi purtroppo registrati
nel passato.

Un discorso particolare merita il risanamento degli impianti chimici sardi, che ’ENI dovra im-
prontare alla difesa ed al rilancio della chimica sarda attraverso un piano di chimica integrata.

Infine occorre verificare e mettere in essere un’adeguata politica delle relazioni industriali con
le PP. SS.. In questo senso non c’¢ dubbio che la loro massiccia presenza in Sardegna pone al
sindacato sardo problemi nuovi, non facilmente risolvibili almeno sulla base di esperienze passate.

Tutta questa tematica deve essere sottoposta all’attenzione della Federazione unitaria nazionale
in quanto la situazione sarda appare abbastanza nuova nel panorama italiano e comunque suscettibile
di studi approfonditi, rispetto alla tendenza esistente anche in altre regioni meridionali, di una mas-
siccia prevalenza di investimenti pubblici. Cido non manchera di aprire nuove tematiche e nuove
prospettive nei rapporti fra Stato-Regione e PP.SS. che meritano anche da parte del Sindacato Sardo
un’attenzione particolare.

Cagliari 2 marzo 1981

Antonello Saba (segreteria regionale Cgil): 1) 1’incontro avviene
in previsione della Conferenza del 17 maggio, 2) sara breve e su
questioni generali e prioritarie: A) Cose da approfondire (intanto
1711 ci sara 1’incontro per 1’Italimpianti): 1’entita delle PP. SS.
e come pud essere governata: a) la RAS ha bisogno di capire come
potra contare, b) quali strumenti attiva il sindacato, come quello
di adeguare il sistema di informazione previsto dal CCNL, contratto
nazionale di lavoro, che prevede la gestione unitaria dell’infor-
mazione a cadenza annuale. B) La Conferenza non e la conferenza
della chimica, perché la presenza delle Pp. SS. e diversificata e
perché dobbiamo recuperare 1l’opinione pubblica su altre questioni:
nella petrolchimica (i residui Sir e 1’accordo con gli americani)
e 11 carbone, il rallentamento nell’intervenire con il piano mine-
rario-metallurgico, fare il punto sull’alluminio, la presenza delle
PP. SS. nell’agroalimentare.

Giuliano Murgia (segreteria regionale Cgil): 1) Che ruolo vogliamo
affidare alla Conferenza delle Partecipazioni Statali? L’art. 4
della legge 268 parla di informativa sulla situazione e sulla pro-
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spettiva. Per la chimica: ¢é& importante capire che cosa succede
nell’immediato. 2) Il problema riguarda le Pp. SS. che non sono in
Sardegna, della diversificazione (es. nell’agroindustria) e nel-
1"industrializzazione a valle, e dell’Italimpianti con il rapporto
con 1’indotto.

Antonello Dessi (segretario della Cisl del Sulcis): 1) sulla
questione generale: a) costruire un metodo di confronto a partire
dal CCNL, che prevede il confronto annuale periodico che consentono
verifiche e rilancio delle nostre proposte. b) Non possiamo permet-
terci che si tratti solo di chimica, anche se abbiamo bisogno di
avere notizie sugli ultimi atti della wvicenda Sir, ma restano la
questione alluminio e gli effetti sull’indotto (MTS). La Conferenza
€ una stazione di arrivo e di partenza, che va preparata in
incontri propedeutici stabilendo dei calendari di incontri su temi
generali e particolari.

Gigi Manca (segreteria Fulc minatori Cgil):: 1) insistere per
fissare la data, 2) andare con una mobilitazione, 3) porre la que-
stione dell’emergenza.

Madeddu (segreteria Fulc minatori Cisl) :...

Conti (segreteria generale regionale Uil): 1) ruolo che avranno
le PP.SS. nel risanamento, 2) la stabilita dell’occupazione: Ita-
limpianti, 3) lo sviluppo e le verticalizzazioni.

Uda (segreteria regionale Cisl): aspetto metodologico: il tempo
dell’incontro sara breve, dovremmo allargare il confronto a tutto
il governo.

Cubeddu: 1) Incontro conoscitivo, o per esprimere un giudizio
sulle cose che sappiamo (quantita e qualita). 2) C’e necessita di
capire cosa sara la Conferenza e noi in essa, a) 1l senso attuale
della presenza delle PP. SS e il rapporto di esse con le nostre
convenienze, b) capire le ragioni delle positivita quando 1’Eni non
fa che scaricarsi delle responsabilita. 3) Oggetto: a) come si di-
fende 1’esistente, b) come si riqualifica la presenza delle PP. SS.
in Sardegna, in termini di politica industriale, di settore, di
rapporto con le istituzioni (con le istituzioni locali, tra enti e
societa a PP.SS.), c) la difesa lascia molti vuoti di risposta: per
il piombo e lo zinco, nell’alluminio, per 1’Italimpianti e la com-
messa di impiantistica.

Buccellato (segreteria regionale Cisl):: 1) il problema e quello
di poter dire il nostro parere sulle cose. Il nodo: il rapporto tra
PP. SS. e istituzioni in Sardegna, perché non abbiamo esempi pre-
cedenti e perché gran parte del riscatto del Mezzogiorno € affidato
alla PP. SS. 2) Al ministro va detto che saremo inflessibili nel
rapporto tra programmazione nazionale e programmazione regionale.
Con esempi pratici.

Giannetto Lay (segreteria generale regionale Cisl): 1) 1’incontro
con il ministro non & stato chiesto dal sindacato ma offerto come
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disponibilita dalla Regione sarda, come occasione per portare il
nostro punto di wvista per la Conferenza: a) che cosa ci siamo
aspettati dalle Pp. SS. gia dalla 1. 588, b) 1l’attuale prevalenza
delle PP. SS. e casuale; il risanamento da parte dell’Eni deve av-
venire nell’ambito della programmazione regionale; necessita della
presenza e della potenza di altri gruppi a PP. SS. 2) Come
sindacato dovremmo riunirci in un seminario per preparare una piat-
taforma e portarla nelle fabbriche.

Inconi (segreteria territoriale chimici Fulc, Cgil): possibile
disimpegno e subalternita dell’Eni.

Saba: partire dal mancato ruolo delle PP. SS.

7 marzo 1981, sabato, incontro della FUR, Flm, Fulc e territo-
riali con De Michelis, ministro delle Partecipazioni Statali.

De Michelis: La Conferenza della Partecipazioni Statali viene
prevista per il 22/23 maggio e verra preparata tra la Regione sarda
ed il Ministero, in Sardegna.

Le questioni specifiche: a) la metallurgia non-ferrosa, piombo
zinco e alluminio, carbone e carbochimica, chimica e fibre; b)
1’obiettivo principale: risanamento e consolidamento delle attivita,
difficile-faticoso-costoso, che richiedera impegno e riorganizza-
zione 1importanti come premessa per il valido futuro dei settori.
Essi costituiscono una presenza molto forte nelle PP. SS., con im-
pianti ed occupazione precaria, neil quali dovremo ricostruire dei
posti di lavoro che allo stato dei fatti & come se non esistessero.

Investimenti per 1700/2000 miliardi, in fase avanzata di proget-
tazione esecutiva, che avranno una limitatissima espansione occu-
pativa (7/900 nell’Eni, max. 200) con uno sforzo molto grosso. In
pratica andremo a consolidare 1’occupazione che esiste.

Settori: MINIERE - ristrutturazione delle miniere pb/zc;

CARBONE: coltivare e potenziare le miniere del Sulcis;

METALLURGIA DEL PIOMBO E DELLO ZINCO: la Samin ha riconfermato
il via al polo zinco a partire da giugno (250 miliardi) piu 1lo
studio per il piombo (russo o tedesco);

RADDOPPIO DELL’EURLALLUMINA - progetto ridimensionato a 660 mil
tn/a, confermando la Sardal ed il — Centro Ricerche;

CHIMICA: notizie precise e confortanti, tenuto conto dell’attuale
grande livello di perdite (26 milioni per addetto);

FIBRE: prospettive confortanti, consolidamento e sviluppo;

PRODOTTI DETERGENZA: leader a livello nazionale;

CHIMICA AROMATICA: competitivi a livello internazionale;

CHIMICA DELL’ETILENE: 1’accordo con 1’0OXI consente di cercare le
condizioni di un futuro certo (nell’OXI la Sardegna e contenuta al
75%, il 50% della chimica pubblica);
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OPERAZIONE OXI: un primo grosso passo per il superamento della
crisi chimica, superamento di una prospettiva autarchica e inte-
grazione sovranazionale.

Domanda: si tratta di colonizzazione? Subordinazione?

L’Eni contratta alla pari, mette insieme carbone e chimica; ri-
solve due dei problemi della chimica italiana, quello dell’approv-
vigionamento (a prezzi stabili) e quello degli sbocchi di mercato
(dove esiste un sovradimensionamento, specialmente nel terzo mondo) .
Conviene comprare impianti gia fatti, dati i costi di costruzione
e di gestione e la specializzazione della manodopera. Siamo gia a
un decisione di massima, da precisare entro sei mesi.

FIBRE: a Villacidro ..

Altri settori: turismo ..

Settori su cui puntare: acquacoltura, trasformazione dei prodotti
agricoli nella logica della grande impresa (GRUPPO DI LAVORO).

Disponibilita ad una trattativa acché la grande impresa pubblica
incentivi 1’indotto, prima e non dopo.

Giannetto Lay: 1) Ringrazio il Ministro per aver reso possibile
il confronto, cosa mai concessa nel passato: a) quando la 1. 588,
art. 2, chiamava le PP. SS. a un intervento organico in Sardegna,
e la cui non-presenza ci portarono la Sir-Rumianca) con la 1. 268
ci si chiedeva quale ruolo le PP. SS. volessero giocare in Sardegna:
quello di ripianare situazioni determinate dall’esterno? A) d’ac-
cordo che siano produttive, ma e un fatto occasionale, insuffi-
ciente; B) 1l’'intervento in Campania ed in Calabria lascia la Sar-
degna isolata e penalizzata, anche per le imprese locali.

Conti (Uil): il ministro ha parlato di risanamento e consolida-
mento ..

Antonello Saba (Cgil): positivo che la Conferenza si tenga ..

Cubeddu: 1) aspettiamo da tempo la Conferenza delle PP. SS. .. e

ci confrontiamo con il Ministro; 2) siamo qui in modo post-convi-

viale. Ci ritroviamo di fronte a due modelli di intervento delle

PP. SS.: A) 1l’industria di base da risanare e rilanciare (nella lo-

gica dell’interesse nazionale - come giustifichera la Giunta re-

gionale questo intervento dello Stato, con 2000 miliardi e 13.300

addetti, che confermano lo spadroneggiamento delle PP. SS.? In Sar-

degna, sia dal lato quantitativo e sia dal lato del tradizionale
intervento dello Stato (a Porto Marghera, negli anni ’'60 nel Sud):
spero che il Ministro non si attenda che lo ringraziamo se ci pro-

pone le stesse cose negli anni "807?

B) Noi proponiamo un’iniziale alternativa, nella logica della
domanda: colonialismo? Subordinazione?

- 11 ruolo dell’TItalimpianti in Sardegna, le ricadute delle ferrovie
nei programmi da 5000 miliardi, la verticalizzazione dell’allu-
minio, il manifatturiero nel piombo-zinco, carbone, impianti-
stica.
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Angioy (Fulc, Cgil): 1) il discorso del ministro ci trova note-
volmente interessati (fare incontri preventivi con 1’Eni per 1’area
sarda); 2) tipo di rapporti da instaurare con le PP. SS.: svolta
nei rapporti tra gli enti di gestione ed il sindacato.

Gigi Manca (Fulc minatori Cgil): alcune domande al ministro, te-
nendo conto che la conferenza si terra tra tre mesi: a) la confe-
renza non puo essere solo settoriale, cioe chimica, b) e il piano
Samin e la metallurgia? Non ci sono segnali e per i1l progetto Car-
bosulcis bisogna definirne i1 finanziamenti, Snia .., Chimica ..

Madeddu (Fulc minatori,Cisl): il problema della metallurgia si
pone soprattutto nel primario, dove diventiamo area di servizio per
il Nord. Dato che &€ il manifatturiero che ci porta occupazione,cosa
fanno le PP. SS. per la metanizzazione?

(NOTA PERSONALE A MARGINE: Chiediamo le cose che sono disponibili a darci. Ci trattano
come sindacalisti al seguito???)

De Michelis: 1) Poniamo prima una questione di metodo: A) Accordo
Eni-OXI: verra comunicato nei prossimi giorni e 1’Eni sara dispo-
nibile al confronto entro il 15 aprile; B) tenere presente le in-
formazioni date stamattina: per ciascuno dei settori ci saranno i
progetti operativi (minerario, metallurgico, chimico). Sull’esi-
stente e prevista una scaletta operativa per il salvataggio e il
consolidamento. Il tutto verra formalizzato per iscritto, come
fatti. C) Rimane aperto il discorso di prospettiva, con serieta e
realismo, tenendo conto: 1) nel medio-breve periodo non avremo fi-
nanziamenti per fare cose diverse (3-5 anni), la cifra € la massima
compatibile con la situazione dell’economia nazionale e, come re-
gione, € una quota percentuale superiore rispetto al totale nazio-
nale. Avete problemi strutturali e congiunturali sia nelle chimica
che nell’alluminio. 2) Questo non vuole dire che non si possa fare
uno sforzo sia nell’ (1) alimentare che nell’ (2) impiantistica (per
la quale arrivano indicazioni utili, su cui lavorare), con un’ (3)
azione di contorno (trasporti e credito), in presenza di un contri-
buto nuovo nel rapporto tra grande impresa pubblica e azione
locale.

Propongo (4) un tavolo a tre, ministero/aziende, Regione sarda,
imprenditori-sindacato, azienda per azienda, settore per settore.
(5) Impegnandosi per un decentramento territoriale e tenendo conto
che in Sardegna non conviene il solo pubblico (operare per ‘plura-
lizzare’, per favorire la presenza dei privati).

9 marzo 1981, lunedi mattino, assemblea di reparto all’Alsar/Al-
luminio Italia, LABORATORI - UFFICIO TECNICO.

Dott. Candida: 1) Qui abbiamo un condensato di cultura tecnica,
percio e facile capirsi. C’e necessita di un cdf forte e rappresen-
tativo per il rinnovo contrattuale e per la critica situazione del
gruppo; 2) abbiamo bisogno non di un delegato di arte e mestieri ma
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di una rappresentanza di classe, 3) la metodologia dell’accorpa-
mento: piu insieme e piu forti.

Crobeddu: sono dieci anni all’Alsar, ho conosciuto solo delegati
di partito.

Dinelli: non crediamo nel tipo di sindacato che sta per venire
fuori e non crediamo in questa votazione.

Lazzaro: ho parlato con Minasso, dell’ex cdf, che ha detto: 1)
contestano le dimissioni forzate; 2) le dimissioni non possono es-
sere gestite dalla commissione, ma dall’ex cdf; 3) 1l prossimo cdf
non sara in grado di esprimere le esigenze dei reparti.

NB. Lettera del laboratorio firmata dai 2/3 dei lavoratori per
chiedere le dimissioni del delegato, in sede.

ASSEMBLEA IN SALA ELETTROLISI + CARRELLISTI + CP,ETT- + MANU-
TENZIONE + SIVIERE

PRESENTI: 44 lavoratori, introduce Fenu, intervengono: Vargiu,
Madeddu.

9 marzo 1981, lunedl pomeriggio, riunione dei componenti del di-
rettivo provinciale della Fim del Sulcis. Presenti: Cubeddu, Ma-
deddu, Cabboi, Salaris, Cicalo, Dessi.

Cabboi: 1) vorrei capire la nostra posizione rispetto alla vi-
cenda dell’Alsar: a) secondo certe voci 11 PCI avrebbe mandato al-
cuni allo sbaraglio; b) le firme per la Uilm non sono per il con-
gresso, ma per le scelte confederali; 2) non credo alla nascita di
un “nuovo consiglio di fabbrica”. In Alsar si parla di scelte con-
federali e di chi wvince.

Fenu: 1) il ruolo e 1’impegno dato su questa vicenda: a) 1l pro-
posito unitario della Fim: — no alla scelta libera o alla caccia
alla delega, — andando in modo diverso da Uilm e Fiom; B) “poverino”
credere che ci si faccia strumentalizzare quando in realta le pro-
poste che vanno avanti sono quelle della Fim.

Cubeddu: 1) sulla vicenda del cdf Alsar, bisogna distinguere ‘le
voci’ dal giudizio politico: a) positivo: — la raccolta delle firme
rispetto al volantino del Pci, — le assemblee e il lavoro della
commissione: abbiamo lavorato per un percorso alternativo; b) il
problema del rapporto tra sindacato e partito 1’abbiamo anche nella
Fim (i democristiani); C) c’é poi il rapporto tra il sindacato e le
PP. SS. in Sardegna e le novita in arrivo; d) certo, saremo anche
noi chiamati a fare dei conti, sia sul numero dei delegati che
sulle scelte confederali.

Bruno Salaris: il problema dell’Alsar, ma rispetto a che cosa?

Antonello Dessi: 1) 1’Alsar ¢ anche 11 pezzo piu importante
della Fim in zona. Dovremmo fare il massimo sforzo per riunificare
la Fim, che e la federazione piu difficile da governare per la
scelta originale dell’autonomia da parte della Cisl. 2) Gli elementi
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essenziali del problema dell’Alsar: — stava scivolando, senza re-
sponsabilita personali, sulla china del sindacato degli elettrici
(mediazione partitica, struttura scarsamente rappresentativa, - 1i
numeri non sono tutti in cdf. 3) Come si sta arrivando al congresso,
“nel modo peggiore”. Questa operazione della Uilm e in viaggio da
mesi. E possibile recuperare?

9 marzo 1981l,mercoledil, incontro con l’'assessore all’industria
(on. F. Oggiano).

C’é un memoriale-intesa del COES, con la proposta di un incontro
triangolare tra COES-Italimpianti-Regione per precisare ruoli e
compiti. Si chiede assistenza (progettuale, produttiva e analisi
del mercato in vista della commercializzazione). Non vengono ancora
precisati i termini temporali (3/4 anni?). Per le cifre la Italim-
pianti parla di un miliardo.

13 marzo 1981,venerdi, congresso provinciale della Uilm di Ca-
gliari.
Relazione di Roberto Campo.

17 marzo 1981,martedl, assemblea dei lavoratori in 501.

Murtas presiede: 1) e presente solo il Pci, con Barranu, assenti
gli altri e lui dovra farsene carico anche rispetto a loro.

Mattana relaziona: le assenze vogliono dire qualcosa ..

Barranu: 1) la visita di De Michelis aveva elementi propagandi-
stici, ma ha portato una garanzia: ci sara la conferenza sulle PP.
SS....

Cubeddu: La manifestazione di oggi doveva proporre: A) affrontare
la nostra vertenza, a partire dalla Regione sarda e passando attra-
verso le PP. SS. B) Esprimere una posizione di lotta rispetto alle
PP. SS. e al loro ruolo in Sardegna: a) la posizione del Ministro
ha segnalato una visita che & solo propaganda alla politica dello
Stato in Sardegna ed annunciato che la conferenza sara l’esplica-
zione delle scelte delle PP. SS.; b) il silenzio dopo 1’incontro
lascerebbe intendere da parte nostra solo approvazione? c) a noi
interessa il rapporto tra le PP. SS. e la vertenza Flm, e il docu-
mento del governo. Che ne e dell’autonomia della Sardegna? Perché
non escono pubbliche valutazioni in tal senso? C) Dare valutazioni
— necessita di chiarezza: riunione con i sindaci e gli imprenditori
sul Piano Italimpianti, — definizione di una linea rispetto alle
PP.SS., —» definire una nostra prossima riunione.

18 marzo 1981, mercoledil, incontro con la MTS in assessorato
all’industria con 1’assessore Francesco Oggiano, la FUR (Locci,
Buccellato), la Flm (Cubeddu ..) e Lucchini, direttore generale del
gruppo Pianelli. (sintesi)
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L’ assessore richiama il punto di arrivo del precedente incontro.
Idem i sindacati. Il dott. Luchini apre verso tutte le direzioni,
la piu concreta delle quali e il passaggio di 80 lavoratori in 1.
675: L’azienda e in attesa di incassare il credito che vanta verso
1"Alsar e di ottenere il finanziamento regionale della 1. 66. In-
tende diversificare la produzione aderendo al progetto ecologico
dell’Italimpianti nel COES e a quello delle scorie da recuperare
dall’Alsar.

20 marzo 1981, venerdl, incontro a Roma tra la Flm nazionale
(Gianni Italia della Fim), sarda (Cubeddu) e veneta e 1l’Asap (De
Cesaris, Gasparotto) con la Samin (ing. Grotti).

L’ incontro intende fare il punto sulle due grandi aziende metal-
lurgiche della Samin, a Porto Marghera e a San Gavino, i cui lavo-
ratori sono rappresentati dalla Flm (Portovesme €& rappresentato
dalla Fulc minatori in forza di una scelta della fine degli anni
sessanta operato dal sindacato sulcitano). Le due aziende hanno
problemi diversi: a Porto Marghera la ristrutturazione e in atto,
e si tratta di verificarne stadio, tempi e di confermarne gli esiti
occupativi. Per S. Gavino c’e una vertenza aziendale ferma sulle
pregiudiziali ‘dello scambio’ da parte dell’Asap, € in corso una
polemica interna ed esterna sulle tematiche ambientali (tanto che
gran parte del sindacato e del territorio propone di costruirla ex
novo nella zona industriale di Villacidro) e resta tuttora aperta
la questione del primario del piombo a San Gavino, mentre per la
Samin e per 1’Eni la questione non esiste piu.

L’azienda espone i progetti per Porto Marghera, del tutto desti-
nata alla lavorazione del rame, con la conferma degli investimenti
e dell’occupazione e la disponibilita a mettere tutto per iscritto
per rassicurare il sindacato. Per San Gavino si va avanti come de-
ciso e con 1la larvata minaccia di Grotti: “Se mettiamo in discus-
sione quanto deciso per San Gavino, andiamo a ridiscutere anche
Porto Marghera”. Gianni Italia conclude rimandando ad un incontro
con la Federazione unitaria Cgil Cisl Uil.

21 marzo 1981, sabato, riunione sulle tematiche della conferenza
delle Partecipazioni Statali in Sardegna.

Giuliano Murgia, segretario aggiunto della Cgil regionale, in-
troduce: 1) Le scadenze: la tappa della conferenza € la discussione
del 90% dei problemi sardi, per l’estensione quantitativa e per il
rilievo politico (occupazione + democrazia industriale ed economica)
e per il riflesso sull’autonomia regionale, quali aspetti che con-
dizionano 1l’evoluzione dell’industria, ma pure con rischi di su-
bordinazione politica e culturale ed il pericolo di campanilismo e
settorialismo. La questione politica centrale consiste nella pro-
spettiva con la quale ci poniamo A) nei confronti serrati con le
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Pp. SS., e, B) negli incontri tra categorie e territori (analisi,
individuazione di piattaforme e prospettive) e risultati conseguiti
nel confronto.

2) Il quadro delle PP. SS. & articolato, composito, contraddi-
torio, tenendo conto che la loro presenza e il risultato di eventi
quasi casuali (salvataggio di iniziative preesistenti — sostituzione
di occupazione mancante - vantaggi logistici come 1’alluminio - so-
stituzione di occupazione che si perdeva - interventi di carattere
politico per attenuare tensioni sociali, come Ottana, estranea a
logiche di programmazione del settore delle fibre. A) L’effetto po-
trebbe essere la marginalizzazione delle imprese produttive sarde,
con ulteriore marginalizzazione dell’economia regionale, B)con la
scarsa qualita del personale dirigente delle PP. SS:, unito allo
scarso decentramento (nuovo grande feudalesimo) con la lontananza
dei centri decisionali. Le PP. SS. non si configurano in termini di
cooperazione all’economia locale, sono estranee alla sfera della
programmazione ed il fenomeno si associa a tendenze neocentraliste
(legge Casmez, non aggiuntivita ..) funzionale alla centralizzazione
dei grossi gruppi industriali. Su questo c’e consenso in Sardegna
anche con la Giunta e con 1’opposizione, e c’é stato un confronto
con il ministro, cha ha confermato la legittimita delle preoccupa-
zioni e, nel confronto, sono derivate interessanti indicazioni,
che c‘e bisogno di coagulare nei fatti e non solo nelle enunciazioni
verbali. Il ministro De Michelis ha dato disponibilita a un con-
fronto, ad iniziare dall’Eni, sui criteri della sua presenza (te-
nendo presenti le chiusure ed i ritardi nell’avvio del confronto).

3) A) La centralita del problema della chimica. Rifiuto della
marginalizzazione della Sardegna, a motivo del nostro ruolo nella
chimica (chiarire 1’"accordo Eni-Oxi: che fine fanno certi stabili-
menti + quale logica e a chi rispondere della presenza internazio-
nale + con aspetti positivi, sia di apertura di mercati e sia te-
nendo conto dell’aggravarsi delle preoccupazioni sull’autonomia
produttiva), fibre, minerario-metallurgico, energetico. Essendo i
2000 miliardi non influenti sulla nuova occupazione, dobbiamo
mirare a un effetto indiretto, contrattando e programmando sia nel
settore impiantistico (l1’indotto regionale che si riferisce alla
chimica e all’energia). B) Il problema dell’Efim (uno dei soggetti
sotto tiro da parte delle 00. SS. perché si discute del suo ruolo
e a nol interesserebbe discutere dei settori alimentare e turistico
(Sopal, Insud). Per il raddoppio dell’Eurallumina: fare una piat-
taforma in cuili porre comungque delle richieste, tenendo comungque
conto dell’importanza del Centro Ricerche e della qualita della di-
rigenza.

4) Ttalimpianti e Ansaldo, importanti per il riequilibrio e per
il ruolo promozionale delle PP. SS. (con programmazione della spesa
e al fine di un impulso delle attivita indotte). Questo richiede



DIARIO SINDACALE 1981 - GIORNO PER GIORNO: ANNOTAZIONI E DOCUMENTI 77

delle novita, consensi, responsabilizzazione del sistema politico
ed economico regionale, altrimenti avremo una programmazione solo
formale e nominale. Avendo presenti le difficolta clientelari, se
rinunciamo a fare pulizia in casa nostra. Questa vicenda costituira
la cartina al tornasole della volonta politica in Sardegna da parte
della Regione e degli enti locali: nell’energia sono previsti
grossi investimenti in Sardegna da parte delle PP. SS., con un
forte ruolo dell’Ansaldo, per 1’utilizzo del carbone; cosil pure nei
trasporti, con la commessa della sperimentazione ferroviaria della
corrente monofase. Dovremmo andare a un confronto (gia previsto in
accordi) perché la loro presenza non sia solo transitoria.

5) Presenza di SOPAL in agricoltura: — cooperazione - terre
pubbliche - finanziarie pubbliche - forestazione; — carta e fore-
stazione (SAFFA - un accordo con 1’Eni per 1'utilizzo delle terre),
con 500 ha ad Ottana. Proposte per Sir e Montedison a Porto Torres
e Macchiareddu.

E importante ricondurre il problema a un rapporto democratico.

6) Partecipazioni Statali - Regione sarda - autonomia: a) tra-
sporti e credito: sistema punitivo di drenaggio; tariffe: inin-
fluenza sulle decisioni.

Conclusioni: oggi dovremmo darci dei tempi operativi / pensando
alle istanze periferiche del sindacato / definire 11 confronto. An-
diamo ad un seminario da svolgere 11 28/29 aprile.

24 marzo 1981, martedl, assemblea dei lavoratori dell’Alsar e co-
municazione dell’avvenuta elezione del nuovo consiglio di fabbrica.

25 marzo 1981, mercoledl, assemblea dei lavoratori della Samin.

Presenti per la segreteria della Flm: Cubeddu e Pibiri.

Interventi di G. Meloni, Mauro Bandinu, Trevisan, Porcedda,
Matta, Simbula, Pibiri, Campolongo, Melis Venanzio, Caboni Giovanni,
Angelo Parodo.

Meloni introduce: 1) in premessa: 1’assemblea € stata richiesta
dall’Officina Meccanica, i1 cuil due delegati si sono dimessi e chie-
dono le dimissioni di tutto il cdf, che andrebbe rieletto con un
nuovo metodo, non per gruppi omogenei, ma a suffragio universale
con i primi 9 tra gli eletti che formerebbero 1l’esecutivo. 2) Lo
scorso incontro a Roma & stato breve eppure caotico. A fronte della
nostra disponibilita a discutere con 1l’azienda, abbiamo constatato
che sull’inquinamento non c’e alcuna volonta di cambiare il piano
e, nel caso venisse verificato 1’insostenibilita del problema, si
andrebbe alla chiusura pura e semplice degli impianti inquinanti.

Dagli interventi emerge una situazioni per cui, dei 19 del cdf,
si impegnerebbero solo tre delegati (gli altri: o non sono all’al-
tezza, o non hanno voglia di impegnarsi, oppure vengono emarginati).
Emerge stanchezza per il sommarsi dei problemi in fabbrica, a
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fronte del blocco della vertenza da parte dell’azienda. Non mancano
critiche al sindacato tutto. La segreteria: Pibiri afferma che non
si risponde con formule elettorali ai problemi politici e che sul-
1’inquinamento si attendono ad aprile 1 risultati delle analisi
prima di intervenire, e Cubeddu, dopo avere trasferito tutte le ul-
time informazioni relativamente alla politica industriale riguar-
dante 1’azienda, chiede 1’appoggio dell’assemblea ad intensificare
la pressione 1in vista di una nuova richiesta di incontro al-
1’azienda.

26 marzo 1981, giovedi, riunione del direttivo zonale della Fim
del Sulcis. Presenti, dell’Alsar: Cotza, Satta, Cabboi, Madeddu,
Corda, Fenu, Cherchi, Pintore), della MTS in 501: Bruno Salaris,
Cubeddu e Dessi (segretario zonale della Cisl).

Odg.: 1) Alsar, presenza organizzativa e politica della Fim nel
nuovo cdf (non & cambiato il rapporto con il partito); 2) ci riman-
gono da affrontare i nodi della Fim, cioe la sua unita interna e la
sua autonomia; 3) bisogna riqualificare 1’iniziativa rispetto al
nuovo cdf e rispetto alla zona.

Mario Cotza: 1) Finora abbiamo avuto la presunzione che i metal-
meccanici fossero il centro del mondo e non ci siamo misurati con
la Cisl; 2) il nostro segretario (Cubeddu) e andato allo sbando: o
e tonto o e troppo puro, facendo patti e rispettandoli, mentre gli
altri non 1i mantenevano. 3) Nella zona del Sulcis: la Cgil ha
visto che perdeva terreno e si € lentamente riorganizzata attraverso
il partito, — presero una scoppolata nella conferenza, — si diceva,
in fabbrica, che i democristiani avevano un potere enorme e rico-
noscevano la Cisl nella DC, e gquesto non era vero. 4) Non mi sento
uno sconfitto, ma vedo gli accordi-pateracchi della segreteria,
che nessuno manteneva. 5) Questo avviene anche nel settore minerio-
metallurgico e dappertutto: il PCI vuole fare la cinghia di tra-
smissione, nel Sulcis il PCI non poteva permettersi di non avere in
pugno 1’Alsar; 6) gli iscritti Flm sono stati scelti per essere
confermato segretario. 7) Qui: una contrapposizione sterile verso
i democristiani / lasciamo perdere le battaglie elettorali.

Antonello Corda: 1) Capire cosa deve fare in fabbrica un sinda-
calista autonomo dai partiti. a) Il PCI sta entrando in fabbrica,
con una opposizione costruttiva che mira alla linea di sempre; D)
rispetto al PCI 1 quadri unitari hanno portato una linea corretta-
mente democratica: — chi ha fatto discutere i lavoratori e stata la
raccolta di firme, non il volantino della cellula del PCI; - mai si
era discusso tanto e partecipato, — 1 lavoratori hanno cambiato la
situazione, cioe il rapporto tra delegati e lavoratori. c) A pro-
posito dei risultati elettorali: — Pintore, Corda, Fenu non sono
riusciti perché non hanno fatto campagna elettorale; — la Fim ha
dimostrato di essere la piu corretta e unitaria; - oggi: abbiamo un
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cdf efficace, ma anche un altro potenziale consiglio di fabbrica
e nol siamo ancora rappresentativi; — non abbiamo avuto risultati:
* ma in commissione 1 componenti comunisti erano sempre d’accordo
con noi, gli altri della Fim, invece, erano sempre contrari (e la
cosa durava da tempo), * abbiamo fatto il gioco degli altri, senza
che questi ne fossero capaci * non essere nel cdf significa lavorare
di piu per la Fim; - il comportamento verso 1l presente cdf: non
contrari per forza / appoggiarlo con proposte / prepararci anche a
sostituirlo, cercando all’interno della Fim l’unita sulle cose e
dimostrando che riusciamo ad essere uniti nonostante la differenza
di adesione a differenti partiti; d) la scelta confederale, cosi
come & posta, serve a far spaccare la Fim, legandosi alla conse-
guenza di una sconfitta, e magari dando uno sguardo a cido che suc-
cede nella Uilm, dove sono altrettanto divisi e attendono che la
Fim si spacchi per mettersi d’accordo con i democristiani. 2) La
correttezza paghera e la gente giudichera, vogliamo che i1 lavoratori
capiscano e crescano / non sempre servono le Dbattaglie vinte
subito. 3) Sulla scelta confederale: io mai d’accordo, oggi signi-
fica rafforzare quelle posizioni nascoste / battersi per il rispetto
degli accordi unitari / ma discutendo di unita a partire dalle fab-
briche. Insomma e concludendo: dobbiamo far capire che non abbiamo
avuto una sconfitta, ma che abbiamo la base per una Fim unitaria.

Piero Cabboi: 1) Ci sono stati errori di Cubeddu e della confe-
derazione nel risanamento della MTS; di questo si e creato un alibi
la Cgil; 2) ci sono processi nazionali nel rapporto tra PCI e sin-
dacati. La raccolta di firme all’Alsar era strumentale, sia da
parte del PCI che di alcuni della Fim; 3) chi e nel cdf ha maggiori
possibilita di muoversi; 4) cambiare il metodo con cui funziona il
direttivo della Fim al suo interno.

Salvatore Fenu: 1) in Alsar c’era bisogno di discutere e di ri-
verificare gli accordi; 2) PCI e Fiom non sono sempre la stessa
cosa; 3) nella riunione della commissione c’era dell’autocritica;
4) vittoria o sconfitta? Quanto al numero sono in maggior numero
quelli del PCI, ma 1l’esigenza dei lavoratori era di cambiare 1 per-
sonaggi piu importanti. Avremmo vinto se fossero entrati altri due;
5) l’errore e stato quello di non aver riunito il direttivo della
Fim ed avere concordato un linea unitaria. In fabbrica c’e un’area
di sindacalizzazione differente, rappresentativa. Dobbiamo lavorare
unitariamente per raggiungere gli obiettivi, formando il sindacato
dell’autonomia.

Giampaolo Cherchi: 1) un dato di fatto: a cavallo tra dicembre e
gennaio c’era in fabbrica una critica ed un’autocritica: su alcuni
problemi si era delegato alla categoria e alla confederazione.
L'elemento determinante: lo svuotamento nel cdf di quadri del PCI.
Gli altri gestivano la fabbrica nella governabilita. In buona fede
si & lavorato per loro (PCI); 2) oggi, su chi fare affidamento in



80 SALVATORE CUBEDDU

fabbrica? Ho ripensato: non mi va di essere il tuo delfino. Nessun
rimborso, a motivo dei nostri problemi economici; 3) necessita di
un incentivo unitario. Sono ancora disponibile.

Basilio Pintore: 1) sono nervoso e amareggiato per quello che e
successo, perché non sono stato sostituito da un altro quadro della
Fim, anche se mi ha dato il coraggio di ritirarmi. Perché? Errori
gravissimi di tattica all’interno. Nel precedente cdf c’era un con-
tinuo boicottaggio a motivo della grossa presenza Fim (qualcuno
deve dimostrare che Pintore e al servizio del partito). Il non pen-
sarci prima tra noi, sbagliato sparare a zero su tutto il cdf in
assemblea. La gente voleva cambiare a tutti i costi; 2) se guardiamo
i quadri, quelli della Fim sono i migliori, ma bisogna essere rea-
listici e non continuare con le favolette dei puri; 3) per le
scelte confederali: andare fino in fondo, tenendo conto della si-
tuazione generale. 4) nei confronti di Salvatore Cubeddu: non ab-
biamo interesse a sostituirlo, non abbiamo un altro quadro, ma deve
essere il segretario di tutti.

Cubeddu: 1) le ragioni della sconfitta: a) necessita di cambiare,
b) scarsa solidarieta interna alla Fim e quindi 1’azione impossibile
da coordinare, c) ora bisogna riprendere 1’iniziativa politica
(interessi delle PP.SS.) ed organizzativa (agibilita); 2) le nostre
potenzialita: comunita di valutazione e di sentimenti, sapendo che
i quadri dirigenti 1i abbiamo. 3) Cosa fare: a breve i congressi,
quindi un insieme di iniziative.

Antonello Dessi: 1) Evitare di interpretare 1’ultima vicenda
come una sconfitta: nel nuovo cdf ci sono molti quadri caratterizzati
PCI, non Fiom, e ci sono gquadri non caratterizzati. 2) Il problema
nostro: a) individuare un’area di iscritti e simpatizzanti e operare
una caratterizzazione che non deve fare concorrenza al cdf, né operi
a sputtanarlo pregiudizialmente, giudicando i1 fatti e discriminando
(a monte questo lavoro lo facciamo come Fim), rilanciando la qualita
del far sindacato. 3) Il rinnovo del cdf e un fatto politico. Noi
siamo andati a questa scadenza, necessaria, con la migliore volonta
politica, senza precostituire alcun orientamento pregiudiziale e ci
accorgiamo che in alcune sedi di partito si facevano le riunioni.
Ma: 1 calci nei coglioni cominciano ad essere troppi, la Fim
discute, la Fiom e la Uilm operano. 4) Sul piano pratico: a) all’Al-
sar va ripresa un’iniziativa che riproponga le caratterizzazioni.
L’area di riferimento non possono essere le avanguardie, ma le cen-
tinaia di iscritti, trovando gli strumenti che comungque consentano
questa acquisizione. B) Probabilmente vanno consumate alcune occa-
sioni, ma poi si scenda nella battaglia politica.

27 marzo 1981, venerdi, riunione del coordinamento dei delegati
in cig 501.
Cubeddu indica 1l’odg.: 1) esame della situazione, 2) linea da
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portare in vista della manifestazione del 2 aprile di fronte alla
Confindustria, 3) problemi organizzativi: 1l coordinamento, la
cooperativa Cimi, Grandis, accordo MTS.

Intervengono: Mameli, Murtas, Basilio (edili), Congia, Borgini,
Porcu, Pilleri, Lilliu, Secchi.

La riunione si svolge in maniera strana, mentre aleggia un’aria
di sospetto e di malumore da parte dei delegati della Fiom. Presenti
tra 1 delegati in numero preponderante, la situazione & interpre-
tabile come conseguenza della manifestazione del precedente 17
marzo, COn preoccupazioni su nostre manovre contro la Giunta di si-
nistra, residui della precedente riunione sul caso Zucca ed umori
da congresso Fiom 1in arrivo. Un clima da 1977, quando 1l PCI
gestiva nel sindacato le ‘grandi intese’. Riporto solo il lungo in-
tervento di Franco Porcu, confuso, involuto, che piu degli altri
rappresenta una testimonianza del disagio. Il contesto e quello
dell’odg, dell’Italimpianti che sta stringendo gli accordi con le
aziende del Coes, le difficolta delle convenzioni e la possibilita
dell’iniziativa della Grandis a produrre gru, le possibili assun-
zioni di lavoratori in cig, il nervosismo per 1 giudizi di Cubeddu
sulla Giunta, espressi nelle assemblee dei lavoratori.

Franco Porcu, segret. Fiom/Flm: 1) Stemperare la situazione
senza nascondere 1 problemi: A) viviamo la Giunta in diverso modo:
forte politicamente, ha pochi numeri. Abbiamo una DC che agisce
alla cilena, che non ha una sua linea. Il problema della Giunta as-
sume una funzione fondamentale. La FUR non & riuscita a fare un do-
cumento sulla Giunta regionale, né sul programma. Qualsiasi cosa ne
pensiamo della Giunta, attaccarla significa mettere in crisi le
istituzioni. Gia nel passato abbiamo avuto situazioni simili (“colpa
della Giunta e dell’Intesa autonomistica”) e bisticci dialettici
tra di noi. Anche per me oggi resta la responsabilita della Giunta,
bisogna anche denunciare le cose che non fa la Giunta. B) Sulla no-
stra questione organizzativa: Mameli la poneva con sincerita, va
aumentata l’efficienza della sede. Giorgio e il responsabile orga-
nizzativo, ma e bloccato 1’accordo Flm e cid non permette una mag-
giore organizzazione. Verificare la collaborazione di Giuntini in
Flm. Dire che con le scelte confederali si vuole spaccare la Flm e
lo sputtanamento: il tuo personalismo. C) Nel corso della manife-
stazione, il documento dei delegati interessava solo un gruppo di
compagni (Congia e Giancarlo Sanna) e 1’intervento populista di
Cubeddu (“la manifestazione non e servita a niente”). 2) C’e chi va
a cogliere i1l pelo nell’uovo. Antonio Uda, della Cisl, ha un rap-
porto articolato con la DC. 4) Per la Grandis: chi ha deciso che va
a Sassari? 5) Per la MTS chiusura positiva, tranne qualche parola
da affermare. 6) La categoria e organizzativamente allo sfascio.
Altri danni lo sta portando il non avere discusso il documento na-
zionale di Cgil Cisl Uil.
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Conclusioni: 1’incontro si chiude con la mia proposta di chiedere
un incontro interassessorale, di nuovo ai partiti politici, ed un
incontro gia chiesto da me alla Cisl sui comportamenti dei suoi di-
rigenti in questa fase.

31 marzo 1981, martedl, riunione dei direttivi territoriali
della FIM CISL di Cagliari - Carbonia - San Gavino insieme alla
segreteria nazionale della FIM. (sintesi del documento finale)

Vengono convocati sia il congresso regionale sia quelli terri-
toriali di Cagliari, Carbonia e San Gavino attuando il decentramento
organizzativo, eleggendo la dirigenza delle zone e 1 delegati al
congresso confederale. I congressi nelle fabbriche si svolgeranno
secondo le modalita del recente congresso della Uilm e di quello
della Fiom dello scorso anno, nonché delle norme statuarie della
Fim in Italia: a) 1l lavoratore esprime la propria volonta di par-
tecipare al congresso della Fim, con diritto attivo e passivo di
voto, mettendo la propria firma suil modelli consegnati dalla segre-
teria ai cdf e agli attuali componenti dei direttivi Fim presenti
in fabbrica, che si rendono garanti delle corretta attuazione degli
accordi; b) la segreteria della Fim verifichera 1l rispetto del-
1’accordo unitario e, dopo la raccolta delle firme, convochera i
congressi di fabbrica, a cui invitera anche il cdf e tutti i membri
del direttivo Flm; c¢) 1l rapporto tra elettori ed eletti nei pre-
congressi € di 1 delegato ogni 10 lavoratori e, per 1l congresso
regionale della Fim, di 1 delegato ogni 30 lavoratori”. A segnare
la volonta unitaria si propone la convocazione della conferenza re-
gionale di organizzazione della FLM sarda, che provveda all’uni-
ficazione del costo della delega ed allarghi ulteriormente il con-
senso sulla correttezza nelle scelte confederali da allargare.

2 aprile 1981, giovedl mattina, incontro con la Confindustria (i
dottori Campana e Falciani) di Cagliari dopo la manifestazione di
metalmeccanici (Cubeddu) ed edili (Cherchi ed Imbimbo, Cgil, Anto-
nello Saba, segret. gen. Cgil CA, Agrippino Cossu, segretario edili
Cisl)in cig 501.

L’incontro avviene a seguito del licenziamento di due centinaia
di edili della ditta Ferretti, che operava a Macchiareddu, che non
intende farsi piu carico di procedure e attese sulla cig, vede nero
nelle leggi statali sull’assistenza, non si sente impegnata nel
Piano Italimpianti. Il sindacato chiede che si interrompano i 1li-
cenziamenti e si continui, la Confindustria fara quel che potra nei
confronti dell’azienda, puntando pero nella direzione della poli-
tica.

2 aprile 1981, giovedi pomeriggio, assemblea popolare a S.Gavino
sulle problematiche ambientali. Intervengono: Antonello Mancosu,
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segretario di zona Cgil; Giovanni Caboni, Zedda, Venanzio Melis
(cdf), dott. Pani (funzionario della commissione regionale sanita
del Consiglio regionale), Marrocu (dirigente PCI), Crovi (gia de-
legato alla Snia di Villacidro), dott. Tinti (sindaco di San Ga-
vino, Deiara, (segr. reg. Uil), Buccellato (segr. reg. Cisl).

Antonello Mancosu, segretario di zona Cgil 1) introduce il tema:
“Salvagente ambientale. Difesa e valorizzazione della realta indu-
striale della zona”. 2) I fatti: a) il tasso di nocivita della fon-
deria, specialmente a motivo dell’ossido di piombo; b) in altre
zone ci sarebbero state delle chiusure di reparti, specialmente per
la presenza di eccesso di piombemia tra i bambini. Le cause: — im-
pianti troppo in prossimita del paese / venti / vetusta / scarsi
investimenti; - crollo di uno dei camini e nuovo sistema con tec-
niche approssimative (1-3 tn al giorno di materiale espulso); — im-
prenditore non sensibile: sfruttamento intensivo da parte della
proprieta; — responsabilita degli organismi pubblici: ispettorato
del lavoro / Inail / medicina del lavoro (non da in tempo le car-
telle) / isolamento (senza collaborazione tra loro) tra Ammini-
strazione Comunale e organizzazioni sindacali (in passato non si
sono occupati del sociale); - 1969: convegno a San Gavino ma: 1li-
cenziamenti per rappresaglia, rientro dopo avere rinunciato agli
ideali, carenza degli strumenti di conoscenza.

3) Scontro duro e difficile con la Samin: che opera con la
logica del padrone privato (profitto facile), sta facendo crollare
il prestigio della fonderia, fa marciare gli impianti a livello su-
periore al dovuto, mancanza di chiarezza sui programmi. Da qui la
nostra proposta: A) spostare la fonderia nella zona industriale di
Villacidro (perché non e possibile avere uno stabilimento al centro
del paese, dove per economicita e sviluppo sarebbe bene che cre-
scessero le seconde e terze lavorazioni e potremmo avere impianti
pit moderni e meno ingquinanti). 4) La Samin risponde che 1’idea e
buona ma ci vogliono 85 miliardi. Noi controdeduciamo: a) ora avete
1"intenzione di spenderne 10, ma per quanti anni? 5? , b) dobbiamo
investire in vista dei 50 anni, senza perdere le posizioni attuali;
c) nell’attuale spazio bisognerebbe collocare le lavorazioni non
inquinanti. Ovviamente sara 1l’occasione di discuterne alla confe-
renza della PP. SS. Intanto, sulla prima fusione, siamo contro la
decisione del piano, come da nostra conferenza di sviluppo, difen-
diamo i 520 occupati, chiediamo la contestualita con Portovesme,
chiediamo la bonifica radicale dello stabilimento con il suo spo-
stamento. 4) pressione nostra presso gli assessorati regionali,
specialmente la sanita.

Intervengono: Giovanni Caboni, Zedda.

dott. Pani (funzionario della commissione regionale sanita del
Consiglio regionale). I dati: a) la fabbrica e sicuramente inqui-
nante: 11 20% della popolazione ha alti livelli di piombemia non
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tollerabile, né oggi né domani (anche se la commissione sanita non
ha il compito di dare indicazioni sull’eventuale suo spostamento) ;
b) lo spostamento deve congiungersi a non-inguinamento; c) andare
a un confronto con la popolazione sulla situazione: non e drammatica
come a Seveso o ad Augusta, ma preoccupante si, anche perché non
sappiamo quali siano gli effetti cronici della piombemia; d) piu la
popolazione & vicina alla fabbrica e piu e ingquinata; e) anche se,
dal 1976 all’80, non c’e stato un peggioramento nella fabbrica.

Marrocu (dirigente PCI): (discorso incomprensibile .. si barca-
mena), Crovi (gia delegato alla Snia di Villacidro), dott. Tinti
(sindaco di San Gavino: analisi su 83 bambini, 10 con problemi, il
12%, sono preoccupato), Venanzio Melis (operaio PCI, gia Grandis ed
in 501, assunto in fonderia): 1) la classe operaia della fonderia
e viziata, anche se piu cosciente negli ultimi anni, ha paura; 2)
la Samin riconosce che 1 tecnici sardi sanno far andare avanti gli
impianti da soli e meglio; 3) non vado a scontrarmi con Portovesme
sulla prima fusione.

Deiara, segretario regionale Uil..

Buccellato, segretario Cisl, conclude: 1) qguesta assemblea si
svolge mentre stiamo attendendo 1l’esito delle analisi interne ed
esterne alla fabbrica; 2) la nostra proposta tiene conto di molti
fattori: 1'Eni non era interessata alla fonderia (ma si al carbone)
né alla metallurgia in un periodo di prezzi in calo. 3) Le proposte,
i ricatti, le prese in giro, l’arroganza della Samin; se avessimo
lasciato chiudere 1’impianto dei pallini sarebbe stato 1’inizio
della chiusura. 3) La proposta: a) gli investimenti fatti non hanno
dato risultati soddisfacenti, dato che la soglia delle 60/70 gamma
e stata superata; l’inquinamento interno € gravissimo e meno facile
da eliminare che quello pur grave all’esterno; b) la Samin e in
grado di risanare 1’interno? Se si, facciamolo e andiamo ad un con-
trollo continuo; ed € in grado di garantire che questi impianti gia
vecchi non costituiscano altro danno? c) chiudere 1’accordo azien-
dale: cosa fare dei lavoratori quando superano la soglia di peri-
colosita? Necessita di un impianto meno nocivo perché la gente ha
diritto alla salute, sapendo che, se ci si dice che vogliono fare
dei posti di lavoro sostitutivi, per noi & ok; d) siccome vogliamo
impianti redditizi, perché il comitato della programmazione non
riverifica il problema del piombo, anche per la poca chiarezza
delle sue posizioni nella decisione sul polo del piombo? 4) Da oggi
deve uscire una proposta articolata che preveda tutti gli aspetti
del problema.

8 aprile 1981, mercoledi, riunione della segreteria della Flm di
Cagliari (Cubeddu, Pibiri, Mattana, Porcu). (sintesi)

Odg.: 1) organizzazione, 2) vicenda 501.

Riunione confusa in cui la Fiom e la Uilm insistono sull’urgenza
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delle scelte confederali (ma loro hanno gia fatto i congressi
sono preoccupati dell’attivismo congressuale della Fim?), di pre-
occupazione sul bilancio nel caso dell’assenza del finanziamento
da Roma alla struttura regionale, di adeguamento della delega in-
sieme all’intensificazione del tesseramento. Dagli appunti non &
recuperabile il senso del mio intervento. Comunque - datato “aprile
1981” - abbiamo un documento della Flm, una “ipotesi di accordo”
che inizia: “In qgquesta fase di avvio della struttura regionale e
zonale della FLM, la segreteria regionale FLM ritiene opportuno av-
valersi della collaborazione dei compagni Pilleri Vladimiro per la
Fiom-Cgil e Giuntini Antonello per la Fim-Cisl che operano nella
zona di CA per un periodo sperimentale di 5-6 mesi a partire dal 1
maggio '81”. Retribuiti da bilancio provinciale, in attesa del fi-
nanziamento nazionale, di possibili distacchi retribuiti da aziende
a Pp. Ss., dell’unificazione della contribuzione all’l% (paga base
+ contingenza). In attesa di un accordo al termine dell’anno.

10 aprile 1981, venerdi, riunione delle segreterie della Fim di
Cagliari e di Sassari (Cubeddu, Benedetto Sechi, Giampaolo Cher-
chi) ...

Odg.: 1) dimissioni di Benedetto Sechi, 2) congressi, 3) infor-
mazioni sulla Cisl.

Sechi: 1) la lettera delle mie dimissioni e stata spedita anche
ai cdf, 1 quali contestano la segreteria e non vogliono avere a che
fare con Rebizzi, segretario della Uilm, che io ho sostituito in
alcune aziende, quasi tutte in crisi (Pan - Electric e Solinas,
Tesa, OGS, Ferriera); 2) a SS c’e tutta una situazione da cambiare,
di cui la Fim non pud rendersi complice. Va chiesto al nazionale
che venga cambiato il segretario Uilm a SS (“che si fa eleggere per
lettera”), cui si aggiunge il comportamento della Uilm a livello
regionale.

10 aprile 1981, venerdi, riunione del Consiglio regionale della
Cisl. (sintesi)

Si analizzano i 18 punti che la Cisl ha posto al dibattito sin-
dacale avendo di fronte un’inflazione del 25%, che blocca qualsiasi
ipotesi di contrattazione. Si pongono problemi di rapporti unitari,
al livello di organizzazioni e di democrazia nel rapporto con i la-
voratori. I 18 punti vorrebbero anche inserirsi in una svolta di
politica economica: Ma .. con il PCI all’opposizione e Craxi al go-
verno?

13 aprile 1981, lunedi, riunione delle segreterie della Flm. Si
riassumono le vertenze e gli appuntamenti della settimana, ma senza
specificazioni.
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14 aprile 1981, martedi, riunione col coordinamento dei delegati
in 501, n° 27 partecipanti.

(Appunti striminziti). Si affrontano gli aspetti organizzativi
di una manifestazione contro la Giunta regionale: documento, stri-
scioni, megafoni, cosa si porta alla RAS, incontro con 1 partiti.

15 aprile 1981, mercoledi, riunione sulle PP.SS. Vengono appun-
tati alcuni ragionamenti gia visti, ma non si & sicuri, dell’autore.
In sintesi: 1) 1’importanza gquantitativa (16 mila occupati diretti)
e qualitativa (l’industria di base) della presenza dell’Eni e delle
PP.SS. in Sardegna, che pone il problema di quale strategia viene
assunta nell’Isola verso politiche dal solo orizzonte settoriale.
In Italia si guarda con preoccupazione alla conferenza sarda, per
le risorse e per le scelte suil settori. 2) De Michelis ha affermato
che: a) la Sardegna prende la percentuale maggiore di investimenti,
b) da questi non si avranno incrementi occupativi,c) ha indicato 1
settori in cui verranno spesi. Il sindacato sardo chiede investi-
menti nuovi, dimenticando che meta dei duemila miliardi andrebbero
nel raddoppio dell’Eurallumina.

3) Mie annotazioni: impressiona 1’impreparazione (si fa preva-
lentemente metodologia) e 1’ambiguita (es.,nella piattaforma della
Fulc) con cuil si sta andando alla Conferenza, 1’ingenua sommatoria
delle richieste, 1’isolamento del dibattito che non tiene conto del
fatto che quanto affermato da De Michelis ¢ una bomba (mobilita in-
terna e assenza di nuova occupazione/ emarginazione del meridiona-
lismo/ internazionalizzazione subalterna), 1l silenzio istituzio-
nale. 4) 1Invece: a) dobbiamo arrivare a delle scelte seguendo
parametri condivisi, economici (accumulazione e occupazione) e so-
ciopolitici (dipendenza-autonomia), b) individuare le convenienze
sarde, c) allargare il confronto politico e istituzionale alle te-
matiche di Italimpianti, ferroviario, commesse pubbliche dell’ im-
piantistica.

16 aprile 1981, giovedl, riunione della segreteria Flm (Pibiri,
Mattana, Cubeddu) e del coordinamento della 501 con i capigruppo in
Consiglio regionale del PCI (Benedetto Barranu), del PSI (Orazio
Erdas), del Pd’'Az (Nino Piretta).

Pibiri espone le preoccupazioni del sindacato per il ritardo
delle risposte sull’Italimpianti e sul rinnovo della cig, che scade
nel mese, riproponendo la vertenza, citando 1l’aborto della vertenza
Same ed affermando che “le forze politiche sarde non hanno avuto il
coraggio di modificare il tiro rispetto all’industrializzazione
petrolchimica, accettandone la riconferma del modello sia nel piano
della Samin, sia nel raddoppio dell’Eurallumina. Mattana sottolinea
1" imbarazzo dei lavoratori rispetto alle attese su qgquesta nuova
Giunta. Cubeddu svolge una sintesi politica del senso della vicenda
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metalmeccanica in questi anni. Barranu difende la Giunta sia ri-
spetto a quanto fatto che dall’atto pilatesco del PRI, dove Arman-
dino Corona ha dato le dimissioni da presidente del Consiglio a mo-
tivo degli scontri continui in assemblea tra maggioranza ed
opposizione. Anche i rapporti con lo Stato sono delicati, restando
scoperta la conferenza delle PP.SS. e 1’aumento del costo dei tra-
sporti, con il boicottaggio della DC e di Foschi ministro del la-
voro, che non riceve 1’assessore sardo al lavoro (scadenza ciqg).
Nella politica industriale continuano i problemi commerciali della
chimica, le ambiguita del piano minerario-metallurgico, il problema
complessivo dell’impiantistica sarda. Alla conferenza delle PP.SS.
bisogna arrivare con un pacchetto concordato. Il socialista Orazio
Erdas, il cuil partito partecipa del governo Forlani, propone incon-
tri con 1 ministri interessati pur essendo gli impegni caratteriz-
zati dall’incertezza del quadro politico regionale e, nell’aria,
anche nazionale.

17 aprile 1981, venerdil, incontro della Flm (Porcu, Cubeddu) e
dei coordinamento dei delegati in 501 con la Giunta Rais (Franco
Rais, Lello Secchi assessore al lavoro).

Porcu: una premessa, veniamo qui pacificamente, non ci wva che
all’entrata ci sia la Digos, non accettiamo di essere filmati.

Rais: non 1li ha chiamati la Giunta, neanche per il film.

Porcu continua: 1) per i1 lavoratori in 501 la situazione sta di-
ventando precaria. Avevamo posto il problema del ‘modo’ e del ‘se’.
Non vogliamo fare i gamberi, arrivare a situazioni drammatiche, nei
nostri rapporti, tenendo conto che pure noi potremmo non tenere la
situazione sotto controllo: la tensione aumenta quando si sa che il
ministro Foschi neanche riceve 1l’assessore al lavoro. 2) La cosa va
affrontata con piu forza dirompente da parte della Giunta, ieri i
capigruppo si sono impegnati con noi a farne oggetto di discussione
in Consiglio regionale. 3) Le motivazioni della cig stanno scritte
nell’elencazione degli investimenti fattibili in Sardegna, specie
verso le PP.SS.: a) progetto Italimpianti: i comuni avrebbero gia
dato gli appalti senza copertura finanziaria (on. Muledda: scarsa
presenza di sindaci, solo 7). Nella convenzione della Regione con
1’Italimpianti si parla anche di altre commesse, anche all’estero
come commesse pubbliche di impiantistica; B) progetto Ansaldo, C)
Socimi, Keller, Grandis, D) polo zinco e polo p